La investigacion en las universidades
e Institutos superiores

Carlos Welti Chanes *

Durante la dltima semana del
mes de: febrero del presente ano,
la Universidad Auténoma de Pue-
bla participé6 en el Foro sobre
la Investigacion en las Universi-
dades e Institutos de Enseiianza
Superior que organizé la Univer-
sidad Autonoma de Yucatian con
el patrocinio de la SEP y el CO-
NACYT. A este Foro fueron in-
vitados rectores de las mismas
instituciones, funcionarios direc-
tivos de la SEP y del CONACYT
y connotados investigadores.

El rector de la UAP, Alfon-
so Vélez Pliego, presentd el fra-
bajo titulado ‘“La investigacion
como prioridad en la Universidad
Auténoma de Puebla”, cuyos
planteamientos fueron algunos
de los temas centrales de las
discusiones. En adelante las ideas
medulares del documento men-
cionado.

* k%

Para }Ja Universidad Auténoma de
Puebla, la investigacién cientifi-
ca y tecnologica, con una histo-
ria relativamente reciente como
actividad que abarca al conjun-
to de la institucidén, se constitu-
ye en prioridad no s6lo porque
permite aportar soluciones a los
problemas de su entormo sino
por el impacto académico que
tiene sobre la actividad docente,
concebida ésta como transmisiéon
de experiencias y reflexiéon criti-
ca sobre un objeto de estudio.
La investigacién- forma parte
también del proceso de forma-
cion continua del personal aca-
démico.

* Secretario de Investigacién y Estudios de

Posgrado, UAP. 4 Sur No. 104, 72000, Puc-
bla, Pue.
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Boy se hace referencia a la
necesidad de establecer un mode-
lo de institucion al que aspiramos
en un plazo corto, debe decirse
que para legar a é], nos hemos
propuesto partir de la definicién
de prioridades generadas en las
decisiones académicas que toman
los propios investigadores, basa-
dos en la expeniencia que su
propia actividad aporta y en el
reconocimiento de sus capacida-
des para plantear soluciones a los
problemas que pueden ser trata-
dos en su drea de.especializacién
y no como medidas de tipo admi-
nistrativo generadas por la auto-
ridad central de la universidad.

En el caso de la UAP, los
avances logrados han demostra-
do Ja viabilidad de un modelo
que busca la excelencia en la
actividad académica con la par-
ticipaciéon democratica en la
gestion de la misma. La democra-
tizacién de la gestién académica,
a la que se ha hecho referencia,
se concreta a través de Ja modi-
ficacién de la estructura admi-
nistrativa de la institucidn; esto
llevd a la creacién de la Secreta-
ria de Investigacion y Estudios
de Posgrado y a la constituciéon
del consejo respectivo, como ins-
tancia de discusion y toma de de-
cisiones en las areas de la investi-
gacion y el posgrado.

Debe decirse que la cons-
titucién del Consejo de-Investi-
gacién y Estudios de Posgrado
es parte de un proceso que ape-
nas se inicia 'y que requiere de
la adecuacién de las actuales
estructuras de la Universidad a
las .demandas que esta concep-
cién del quehacer cientifico
genera. Es necesario, por tanto,
hacer referencia concreta al tra-
bajo de investigacién que los
universitarios poblanos realizan.

Como es natural, la investi-
gacion en la institucién, en una
primera etapa, respondio a inicia-
tivas estrictamente individuales.
La confonmacién de grupos de
investigacion reflejé afinidades
personalecs o conveniencias ad-
ministrativas que facilitaban las
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tareas de investigacién, mis que
intereses en tomo a la necesidad
de estudiar cientificamente cier-
to problema.

Las iniciativas individuales
para desarrollar la investigacién
requirieron de ambientes propi-
cios que no se encontraron en
las escuelas de la universidad,
en las que se veia con aesprecio
las actividades del investigador,
ya que se consideraba prnonta-
ria la actividad docente ante la

crecimiento. Esta situacidon obs-
taculizd el trabajo de investiga-
cién que, pese a2 una infraes-
tructura minima y a recursos
humianos limitados, produjo re-
sultados imp ortantes.

En la etapa inicial de la
investigacién, como actividad ins-
titucional, se decidié concentrar
esfuerzos en unas cuantas areas:
en Jas que se poseia una tradicién
de trabajo y una experencia de
primer nivel en la produccidén
cientifica ligada a la docencia.
Este fue el caso del area de fisica,
donde se integraron equipos de
trabajo con docentes investigado-
res de la Escuela de Ciencias
Fisico Matemdticas y con inves-
tigadores jévenes recientemente

'doctorados en otras institucio-

demanda de educacién media

nes. La expenencia de este grupo
superior de una poblacién en

de investigadores en la formacién
APOYO A LA INVESTIGACION
DEMANDA DE LA UAP FRENTE A LA CRISIS

En los ultimos afios hemos visto los efectos del ejercicio de una
politica econémica que se ha basado en la explotacion irracional
de nuestros recursos naturales, el mantenimiento de una industria
sobreprotegida y dirigida pnncxpalmente ala produccmn de bicnes
suntuarios, en la disminucién de_tierras cultivables 'y en la contrac-
cién real del gasto publico. Podrfamos enumerar muchas mas prac-
ticas viciadds que lo tnico que han acarreado es la acentuacién de
la dxvmon social, por un lado,de las clases med.las, obreras, campe-
sinas y marginales que dia a dia se conjuntan en una sola, y por
otro en el grupo opulento que también dia a dfa muestra mas sin-
tomas de decadencia y-sinsentido.

Uno -de los principales renglones afectados en el rubro dc] gas-
to publico es el que se refiere ala educacién superior, que ha sufrido
una disminucion en términos reales en lo que se refigre a las partidas
presupuestales. Si consideramos que el desarrollo de una nacion re-
quiere en gran parte de una vigorosa industria basada en la investiga-
cién cientifica y tecnoldgica, la que a su vez necesita de cuadros cali-
ficados de investigadores, profesionales y técnicos, cada vez en mayor
ntiimero, nos damos cuenta que al inhibir ¢l crecimiento de la matry-
cula estudiantil en universidades y tecnologicos, ¢l Lstado estd de
hecho cancelando nuestras posibilidades de desarrollo.

¢Coémo se refleja este estado de crisis y depresién al interior de
nuestra universidad.y en general en las instituciones de educacidn
superior?

Basta platicar con los m\'cmgadores de la UAP o enterarse de
algunos acuerdos tomados en CONACYT, SEP o SPP para darse
cuenta de los, muchas veces, penosos esfuerzos que hacen nuestros

- cientificos para no abamdonar la investigacién o emigrar a otros

parses.




de recursos humanos ligados a ia
investigacion, sirvié de ejemplo a
otros departamentos que se im-
pusieron como tarea la forma-
cion de personal al mis alto ni-
vel.

Como una respucsta a la ne-
cesidad de vincular la investiga-
cidon con la docencia, han sido
creadas unidades y centros de in-
vestigacidon en las escuelas en las
que se imparte educacién a nivel
licenciatura. La unidad de inves-
tigacién es la primera forma orga-
nizativa que asume un grupo de
investigacion en las escuelas vy,
una vez probada la viabilidad
de su trabajo con resultados
concretos, es posible transfor-
marla en un centro de investiga-
cion con el apoyo de una estruc-
tura académico administrativa
adecuada a sus necesidades.

Una nueva modalidad del
trabajo de investigacién a nivel
institucional ha sido la constitu:
cibn de programas de investiga-
cién para el estudio de problema-
ticas actuales, desde un punto
de vista interdisciplinario.

Es conocida la preocupa-
cién de un buen nimero de cien-
tificos por generar proyectos d¢
investigacién con la participacior
de especialistas provenientes de
diversas areas del conocimientc
cientifico, otorgandoles una con
notacion interdisciplinaria al es-
tudio de problemas concretos,
con el fin de generar nuevas
metodologias que permitan la
aprehension de determinado ob
jeto de estudio en su totalidad o
en una de sus manifestacione:
mas relevantes. Esta vision que
se puso de moda en nuestras
instituciones hace algunas déca-
das, no se generaliz6 en la inves-
tigacion, debido sobre todo a la
falta de elementos humanos que
constituyeran grupos de trabajo
con las caracten’sticas que la in-
terdisciplinanedad requiere. Otro
factor que incidié fue la incapa-
cidad de comunicacion entre es-
pecialistas de diferentes dreas y la
de aceptar el trabajo de investi-
gacion como esfuerzo colectivo.

Hoy esta visto que se-puede
hacer trabajo interdisciplinario y
con ese objetivo se han constitui-
do en la universidad dos progra-
mas: el de Estudios Municipales
y el Programa de Economia
Internacional. El primero tiene
como meta el estudio delos pro-

concentra en cl estudio de los
problemas derivados del-inter-
cambio econémico desigual entre
los centros hegemonicos y las
economias subdesarrolladas y, en
especial, del problema de la deu-
da y su impacto en los diversos
niveles de la estructura social
del pars.

Aunque al interior de cada
institucién se realice un esfuerzo
por definitr lineas y proyectos de
Investigacion prioritarios de a-
cuerdo con el reconocimiento de
los problemas locales, regionales
y nacionales a los cuales se pue-

blemas municipales con especial
énfasis en los que enfrenta ‘el
municipio de Puebla: desde Ila
problematica del transporte hasta
problemas de contaminacion am-
biental. El segundo programa se

den y deben aportar soluciones,
el financiamiento de la investiga-
cion depende cada vez mas de
la asignacion de recursos extra-
ordinarios.

Los cniterios a los que res:

Para comenzar, sa formacién como investigadores requiere
en la mayor parte de los casos de un minimo de diez anos, a-la
mitad de los cuales reciben, por lo general, una beca de $150 000.00
(doctorado) que, como es obvio, siTve apenas para sobrevivir a una
edad en laique casi siempre cxisten ya responsabilidades familiares.

- Después de esto. recibiran por fin un sueldo mas decente, que
en el caso de la UAP, alcanza la cifra de $337 000.00 para un doc-
torado,mds -si lag condiciones lo permiten- una compensacién por
parte del Sistema Nacional de Investigadores. Esto a alguna gente no
le parece—d tan grave pero si lo compatamos, por cjemplo, con un
salario de alrededor de $600 000.00 mensuales que gana, digamos,
un abogado con algiin puesto directivo en CONASUPO, la valora-
cion del asunto usualtaente cambia.

Por otro lado, tanto CONACYT como SEP, han reducido el
apoyo a proyectos de investigacién al minimo, en ambas institucio-
nes, una aburndante masa de burécratas y desperdicio en instalaciones
absorbe una buena parte de sus presupuestos. También en ambas
sucede, en muchas ocasiones'que una vez que un investigador ha reci-
bido natificacién de que su proyecto ha sido aprobado por larespecti-
va comisién dictaminadora, tiene que pasar varios meses para que le
sea entregada la cantidad pactaday esto, por supuesto, significa que el
costo que -inicialménte habia calculado para compra de equipo o
sustancias, que muchas' veces es importado, ha aumentado en un

- 50°/0, 100°/6 0 atn més.

Otra reduccion grave la encontramos en cl recorte de Jas becas
para posgrado, que .esti ocasionando abundantes deserciones de estu-
diantes en maestria y doctorado y una matricula reducida.

Es necesario sefialar, sobre todo con el fin de no arrojar crii-
‘cas injustas y no equivocar la localizacién de.los culpables de esta

- situacién, que no son los funcionarios d¢ CONACYT o las comisio-

nes dictaminadoras las que deciden la reduccion al presupuesto, a
ellas les lega el aviso de Programacion y Presupuesto y no les queda
otra, en el actual contexto, que aceptarlo.
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ponde esta asignacién externa de
recursos econdémicos no se hacen
explicitos la- mayoria de las
ocasiones, lo que provoca un
desaliento entre los propios in-
vestigadores generadores de las
propuestas de investigacién que
buscan ser financiados por las
instituciones que otorgan ecstos
apoyos.

La decisiéop institucional
ha sido la de financiar con re-
cursos propios los proyectoside in-
vestigacion que no obtienen
apoyo externo, si éstos son
constderados como prioritarios
en la definicién de los planes
de desaritollo que se empiezan
a generar al interior de las de-
pendencias universitarias. Esto,
aunque representa sacrificar re-
cursos del presupuesto ordinario
que puede dedicarse a otros
programas, implica el reconoci-
miento de la actividad de inves-
tigaciéon como prioridad institu-
cional. Con este objetivo se asig-
na a la Secretarsa de Investiga-
cion y Estudios de Posgrado
una partida presupuestal que
permite apoyar la investigacién
que se Inicia en las escuelas vy,
fundamentalmente, a financiar
las investigaciones que tienen
impacto directo sobre la docen-
cia.

Un problema que enfrenta-
mos, al igual que otras institu-
ciones de educacion superior
del pals, es la baja productivi-
dad de algunos investigadores;
sin que esto signifigue que com-
partamos un criterio eficientista
que busca el logro de resulta-
dos de la investigacion como un
fin en s’ mismo y desligado
de sus condicionantes y efectos
sociales.

La productividad cientyfica
esta relacionada con el estado
actual de los elementos con los
que se realiza el trabajo de
investigacion: la infraestructura
con que se cuenta, las condicio-
nes y estimulos que tiene el
investigador para realizar su tra-
bajo, los espacios que define
la vida académica y, los meca-
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nismos de evaluacién del trabajo
del investigador -inexistentes es-
tos ultimos- en la situacién real
de una institucién en la cual
la investigacidon estd en proceso
de desarrollo.

No es posible aceptar que el

objetivo de la investigacion en las’

instituciones de educacion supe-
rior Jo constituya unicamente
el producto terminado, ya sea
éste la Innovacién tecnoldgica
en forma de prototipo, equipo,
instrumental, o la publicacién
de los resultados en cualquiera
de sus formas: ‘ponencia, articu-

lo o libro. No obstante, los
criterios de evaluacion del tra-
bajo del investigador en las
universidadés e institutos privi-
tegian estos elementos en las
evaluaciones tanto para la con-
tratacion y promocion como-pa-
ra el otorgamiento de financia-
mientos a proyectos de investi-
gacion e incluso para lograr
los apoyos de algunas becas
de formacién de investigadores.
Es desde luego mucho mais
sencillo evaluar el producto ter-
minado, pero existen otras acti-
vidades ligadas a la obtencion
de éste que resultan de impor-
tancia fundamental en el media-
no y largo plazo y son tomadas
como eclementos secundarios en
la evaluacién del trabajo cientifi-
co. Es el caso concreto de la
organizacion de grupos de inves-
tigacién, a los cuales un buen
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.. Todo lo anterior en conjuncion con muchas otras cosas, motivd
al Consejo Académico del ICUAP y al Consejo de Investigacién y
Estudios de Posgrado de la UAP, a proponer en la XXII Reunion
Ordinana de la Asamblea General de la ANUJES una iniciativa que
se ha vuelto una demanda generalizada de varios sectores y que

~ muestra una dimensién de trascendental importancia: establecer a

nivel constitucional la obl‘igacién del Estado de otorgar financia-

~miento a la educacion superior considerando especificamente a

' la investigacién que realizan estas universidades e instituciones de
. ensefanza superior, por un monto global que quede expresado en.
' porcentaje del Producto Interno Bruto (PIB) no inferior al 3 0/o.

De acu¢rdo-a esta propuesta, que fue presentada en la XXII

- Reunién Ordinaria de la ANUIES, realizada en Calima,por el rector
' de la UAP, Lic. Alfonso Vélez Pliego y el Secretario de - Investigacién
- Dr. Carlos Welti, actualmente ¢l monto de los recursos financieros

que el Estado- dedica exclusivamente al desarrollo de la ciencia y la-

técnologia rebasan apenas el 0.5 ©/o del PIB lo que, comparado con
- los porcentajes de otros paises como el caso de Francia que dedica

el 1.8%/0 del PIB, EU el 2.4°/o o la URSS el 4.6%/o, implica y

. delata el abandono de nuestro desarrollo.

Apuntamos otro dato revelador que confirma nuestro sefala-

- miento: segin estimaciones de la ANUIES, el gasto pt’xblico destinado
- a la educacion superior se ha venido reduciendo afio con afio, por
" ejemplo: entre 1982 y 1984 como porcenta;e del PIB éste se reduce |
~del 0.8%0 al 0.5%0.

Planteada esta propuesta, es fundamcmal que sea asumida como

: una demanda en lo personal de los mvestlgadores, de las universi-

dades, tecnolégicos, centros de investigacion, sociedades cientificas

: nac:onales y fracciones parlamentarias de partidos de oposicion, para

que mediante la accién concertada de diferentes entes sociales pueda

ser una realidad.

Jesis Mendoza Alvarez - |




nimero de investigadores dedi-
can el mayor de sus esfuerzos
durante las etapas iniciales del
trabajo investigativo.

Considerar la publicacién de
resultados como el fin dltimo de
la investigacion puede llevar a
la deformacion total de la acti-
vidad cientifica. Un ejemplo dra-
matico de esta situacion lo cons-
tituyé un primer momento del
Sistema Nacional de Investigado-
res, que ha hecho que los inves-
tigadores busquen a toda costa

la publicacién de cualquier mate-
rial relacionado con su investi-
gacion con el objeto de aparecer
en las evaluaciones como elemen-
tos productivos. El caso extremo
lo presentan investigadores que
simplemente para cumplir con el
compromiso de publicar resulta-
dos de sus investigaciones -ya sea
para la evaluacion de su trabajo
al. interior de la institucién en
la que prestan sus servicios o
para cumplir con evaluaciones
extermas- han cambiado de lineas

de trabajo hacia otras con ma-
yores probabilidades de publica-
cion, aunque puedan ser irrele-
vantes en el contexto nacional.

En cuanto al establecimien-
to, en la préctica, de la relacidon
entre docencia e investigacién, en
la UAP no se concibe como un
problema que pueda resolverse
mediante mecanismos formales
que garanticen que el inves-
tigador dedique parte de su
carga académica a Jas tareas
docentes. No es a través de re-
glamentaciones como puede lo-
grarse esta relacién. La expe-
riencia al réspecto muestra que
es una manera inadecuada de
abordar esta problematica.

La relacion entre la inves-
tigacion y la docencia se esta-
blece cuando se concibe como
una forma de trabajo inherente
a un modelo de organizacion
de la actividad académica, en el
cual la investigacién tiene como
uno de sus objetivos la formacién
de sus propios recursos humanos.

La creacion de unidades de
investigacion y docencia ha sido
una respuesta natural de los gru-
pos de investigacion mas avanza-
dos en la universidad. Al ofrecer
estudios de posgrado generan una
dindmica de exigencia permanen-
te sobre los propios investigado-
res: los resultados de sus investi-
gaciones son discutidos por una
masa critica formada por otros
docentes dcl programa y por los
elementos en formacién en el
posgrado. Esto representa un
insumo, aunque a veces no se
perciba como tal, para ]a propia
investigacion.

En los altimos afios no se ha
establecido en la institucidon un
programa de posgrado que no se
sustente en un programa de in-
vestigacién que haya mostrado
resultados y que, a su vez, éstos
hayan sido discutidos y 'evalua-
dos por la comunidad cientifica
del area correspondiente. Cuando
no ha sido éste el camino para el
establecimiento de un posgrado
ha mostrado debilidad poniendo
en peligro su existencia.
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