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LA DIMENSION HUMANA DEL
PROCESO DE DESARROLLO

Abdus Salam**

Desco extender mi agradecimiento
al Programa de las Naciones Uni-
das para el Desarrollo (PNUD) por
invitarme a participar en esta mesa
redonda sobre la dimension huma-
na del proceso de desarrollo. To-
maré como axiomitica la tesis de
que un desarrollo duradero no pue-
de ocurnir sin recursos humanos
altamente motivados y entrenados.
El propésito de mi participacion
es tratar de hacer hincapié en la
actividad de una comunidad mu-
chas veces ignorada: [a de los cienti-
ficos. De hecho, tan enormemente
ignorada que no figuraron en la
primera version del programa para
esta reunion. Los tecndlogos si fi-
guraron, mas no asi los cientificos.
Casi declino dicha invitacion antes
de que se aceptara a la ciencia
para el desarrollo como un punto
a tratar en la reunién.

Mi experiencia en manejar cien-
cia relacionada con el desarrollo
provjene de dirigir un centro inter-
nacional de las Naciones Unidas
para la frsica de alto nivel, locali-
zado en Trieste. Desde su funda-
cidn, este Centro ha tenido el
privilegio de recibir del orden de
25 000 visitas de fysicos teoricos
y experimentales, casi 13 000 de
ellos que trabajan en instituciones
de investigacion y universidades de
parses en vias de desarrollo.

Puesto que estoy hablando en
Turquia, me gustaria comparar la
situacion de este pais con la del
cercano Lgipto y la del mio pro-

4 Este aniculo aparecié publicado en la
revista Avance y Perspectsva nbms. 24-25,
2a. época Centro de Investigacion y de Estu-
dios Avanzados-IPN. Traducdén de MA.
Pérez Angén,

¢* Director de) Centro Internacional de
Frsica Teorica de Tricste, Italia,
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pio, Paquistin. Fstos wres paises
no son L pegucios; tiencn ni-
veles de poblacion sinilares a los
de ['vancia \ Japén, v de cinco a
dicz veces mavores que ¢l de Sue-
cia. Durante los Gliimos 15 anos.
hemos reeibido en Tricste 325
visitas de [isicos de Turquia, 375
de Paquistan v alrededor de 600
de Luipto.

Quisiera hablar con [ranquee.a,
COMO UN amigo: espero no ser mal
entendido. Permitanme empezar
recordando el ano de 1799: cn
contra de la oposicién del Ulema
—\v aun de una porcion del sector
militar— ¢l sultdn Salim 11 intro-
dujo en Turguia materias como
dlgebra. trigopnometria, meccanica,
balistica v mcualurgia. Ademis,
importd profesores lranceses y suc-
cos para cnschar estas disciplinas.
Su propasite era competir con los
avances curopeos en la construc-
cion de armamento. Como no hubo
cl respectivo ¢nfasis cn la investi-
gacion dc estas materias, Turquia
nunca pudo mantenerse a la par
con los nuevos avances realizados
en otras partes del mundo. Tl re-
sultado cra predecible: Turaura
no tuvo ¢xito. Entonces, como
ahora, la teenologia no Morecera
si no es apovada por la ciencia,

Como scgundo cjemplo, consi-
deremos la situacion de Fgipto ¢n
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los tiempos de Mohamed AlY,
treinta anos después del episodio
con Salim 11l que acabo de¢ referir.
Mobamed All inicio un programa
para entrenar a su gente en las artes
de la bisqueda v prospeccion de
oro y carbdn en Egipto. Este in-
lento no tuvo éxito, pero cllo no
lo desanim o, ni Lampoco a sus sti-
cesores, para seguir entrenando a
los egipcios a largo plazo en geolo-
gra y las cicncia de la tierra rela-
cionadas.  Sin  embargo, desde
enlonces, y hasta nuestros dias,
no existe un solo instituto dc in-
vestigacion en desertificacion de
alto nivel cn Lodo el subcontinente
de Africa del norte v ¢l Cercano
Oriente  {excluyendo a [sracl).
Cuando organizamos en Trieste
recienlemente un curso sobre [rsi-
ca y matemidticas del proceso de
desertificacion, ituvimos que im-
poriar maestros de Dinamarca, con
su cxpenencia en los desiertos de
Groenlandia!

Mi tercer ejemplo es de¢ nuevo
de Egiplo, donde, se me dijo, 30
millones de dolares fueron inverti-

dos cn cstablecer una fadbrica de
vilvulas termoionicas. Esta [dbrica
fue construida en el mismo ano
en el que los transistores fieron
perleccionados v emperzaron a in-
vadir Jos mercados mundiales. La
rccomendacion para estableceresta
labrica fue hechanaturalmente por
oliciales cgipcios que no cstaban
bien informados de coma la ciencia
estaba avanzando, y aquienes presu-
mtiblemente nunca consultaron a
fisicos competentes de su propio
pats.

cPor qué despreciamos la ciencia
paru el desarrollo? Antes que nada,
se ticne el problema dela aspiracion
nacional. Permitaseinc decirlo sin
ambages. Paises del tanano de Tur-
qura. Lgipto o Paquistan no tienen
comunidades cientificas empena-
das ¢n el proceso de desarrollo
porgue no deseamos esc tipo de
comunidades. Sufrimos de una falta
dc ambicion para adquirir ciencia,
de un sentimiento de inferioridad
hacia ella, bordeando algunas veces
en la hostilidad.

Con respecto a la aspiracion,
permitanme ilustrar lo que quicro
decir con el ejemplo de Japon a
finales del siglo pasado, cuando la
nueva constitucion Meij fue pro-
mulgada. El emperador Mutsuhito
hizo cinco promesas; en una de cllas
establecio una politica nacional




hacia la ciencia: “El conocimiento
serd buscado y adquirido de cual-
quicr fuente con todos los medios
a nuestra disposicion, para la gran-
deza y seguridad del Japon.” ¢Y
qué se querra decir por ‘‘conoci-
miento”’? Escuchemos al fisico ja-
ponés Hantaro Nagaoka, quien se
estaba especializando en magnetis-
mo, una disciplina a la cual los
japoneses han contribuido desde
entonces en forma destacada, tanto
teérica como experimentalmente.
Escribiéndole a su maestro Tana-
kadate en 1880 desde Glasgow,
Inglaterra, a donde habia sido
enviado por el gobierno imperial,
se expresaba de la siguiente ma-
nera;: ‘‘Debemos trabajar activa-
mente con los ojos bien abiertos,
los sentidos dispuestos, el enten-
dimiento 4gil, infatigablemente v
sin parar un solo momento. .. No
cxiste ninguna razén por la cual
los europeos deban predominar en
todo. Como usted dice. .. debemos
derrotar a esa gente yattya botlaya
{pomposa) en ciencia en el curso
de 10 6 20 anos."

De nuestra experiencia en Tries-
te, podemos percibir que sélo cinco
paises en vias de desarrollo apre-
cian a Ja ciencia, independiente-
mente de sus dificultades hacia cl
desarrollo. Ellos son Argentina y
Brasil, en Latinoamérica, y China,
Corea e India, en Asia. Excluyendo
a estos cinco paises, el TercerMun-
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do ha tomado a la ciencia —en
contraste con la tecnologia— tnica-
mente como una actividad margi-
nal. Y esto a pesar de que se ha
dado cuenta de que en la ciencia
y tecnologia radica su mayor es-
peranza de progreso econdémico.
Desgraciadamente, esta actitud
también prevalecc entre las agen-
cias para el desarrollo de las na-
cioues ricas y entre las agencias
de las Naciones Unidas, incluyen-
do el PNUD.

Suponiendo que estin ustedes
de acuerdo conmigo en que la
ciencia juega un papel importante
para el desarrollo, ¢por qué insis-
to en que Ja ciencia en paises en
vias de desarrolle ha sido conside-
rada como un actividad marginal?
Por las siguientes dos razones:

Primera: los administradores de
la ciencia, las grandes comisiones
prestigiadas (aun la Comisién
Brandt), asi’ como las instituciones
de fomento cientifico y tecnolégi-
co hablan muy uniformemente de
los problemas de transferencia
de tecnologia alos paises en vias de
desarrollo, como si esto fuera
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todo lo que cstuviera involucrado.
Es muy diflicil de creer, pero es
cierto quc la palabra “ciencia’ no
figura en el reporte de la Comision
Brandt. Muy pocos en los pafses
en desarrollo hacen hincapié en que
para lograr una efectividad a largo
plazo, la transferencia de tecnolo-
gia debe estar siempre acompana-
da de una transferencia de ciencia;
de que la ciencia de hoy es la tec-
nologia de manana y de que la
ciencia debe tener un apoyo amplio
para poder ser efectiva en sus
aplicaciones, Yo irfa ain maslejos,
para decir: si fuéramos maquiavéli-
cos, deberiamos buscar motivos si-
niestros entre aquéllos que intentan
vendernos la idea de la transferen-
cia de tecnologia sin la transfe-
rencia de ciencia. No hay nada que
nos haya danado tanto en el Tercer
Mundo como el lema reciente de
que ‘‘sélo en los paises ricos se da
la clencia importante”. Desgracia-
damente, este lema hasido repetido
en nuestros paises en formaincons-
ciente para justificar la supresion
del crecimiento de toda la ciencia.

Segunda: la transferencia de
ciencia es efectuada por y para las
comunidades de cientificos. Estas
comunidades necesitan crecer en
recursos humanos ¢ infraestructura
hasta un tamano critico. Dicho
crecimicnto necesita de medidas
sabias con ingredienics cardinales:
compromisos a largo plazo, apoyo
sostenido, autogohierno de la co-
munidad cientifica y amplios con-
tactos internacionales. Ademas, en
nuestros paises, a2 los cienttficos
mas destacados deberia permitirse-
les jugar un papelal mismo nivelque
los planificadores profesionales,
los economistas y los tecndlogos.
Muy pocos paises en desarrollo
han impulsado este tipo de medidas
y muy pocas agencias para el desa-
rrollo han tomado como propio el
deber de impulsar y ayudar a
construir la infraestructura cienti-
fica.

¢Por qué la transferencia de
ciencia? ¢De cual infraestructura
cientifica estoy hablando y por
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qué? En primer término, nccesita-
mos la ensenanza de la ciencia a
todos los niveles y, principalmen-
te, a los niveles mds altos. al me-
nos para beneficio de losingenieros
y tecndlogos. Esto requiere de
maestros estimulantes —y nadie
puedc llegar a ser un maestro csti-
mulante dc la ciencia sj no ha ex-
perimentado v creado un minimo
de ciencia viva durante algin perio-
do de su carrera— requicre también
de laboratorios de cnsenanza bien
equipados v, para la presente era
de una ciencia tan cambiante, del
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suministro de las revistas y libros
mas recientes. Este es el minimo
de infraestructura cientifica con el
que cualquier pais de cualquier
tamano debe contar,

En segundo término, debe espe-
rarse que fas agencias gubermamen-
tales y l!as industrias nacientes

e —— - —

Ty

)
a3

REVISTA DE TEORIA, HISTORIA Y HJNDA\“ NTOS DE L.A CIENCIA

SEGUNDA EPOCA

Fenunda BRONCANO (Sslamunc)

Fedenco GRAFE (Sainko. Bilhao)
Lotenro LRA GONZALQ (tetn)

Luis VEGA RENON (Madhid)

NUMILRO Y

82 elementos

pregunten a las comunidades cien-
tificas cuales tecnologias deben
ser importadas en forma selectiva.
Todavia mads, para una minoria
de pafses en desarrotlo, los cienti-
ficos nativos deben ayudar a sus
colegas aplicados en su trabajo de
investigacion. En cualquier socie-
dad, los problemas de su agricul-
tura, de sus plagas y enfermedades,
y de sus sumunistros de matena-
les, deben ser resueltos localmente.
Se necesita sostener una planta
cientifica de primera categoria para
llevar a cabo investigacién aplicada
en estas areas. La tarea de las cien-
cias aplicadas en un pais en desa-
rrollo se hace mucho mads dificil
por la sencilla razén de que no
se tienen disponibles en la oficina
vecina, o en el otro extremo de la
linea telefonica, a los hombres que
pueden decir qué principios basicos
son necesarios saber sobre el propio
prohlema de investigacién aplicada.

Ya hablé antes sobre la indife-
rencia hacia la ciencia. Consultan-
do recientemente a mis colegas
turcos, me comentaron que ella
provenia algunas veces dec la co-
munidad misma de ingenieros, una
comunidad que en Turquradisfruta
de reputacién vy prestigio. Por
muchas razones, esto me sorpren-
did. Antes que nada, miexperiencia
es que en Paquistéan la falta de
aprecio del posible papel de los
cientificos surge de la poca visién
de los planificadores y economis-
tas, pero no de los ingenieros.
(Incidentalmente, el mismo co-
mentario me hicieron los cienti-
ficos brasilefos).

En segundo lugar, ese comenta-
rio me sorprendié debido a que en
Ja historia de los recientes avances
fundamentales de la fisica, los in-
genieros han ocupado un lugar
muy destacado. Por cjemplo, Y.
Nishina, el hombre que introdujo
la fisica de alto nivel al Japén y
que fuera maestro de dos ganadores
del Premio Nobel de Fisica, H.
Yukama y S. Tomonaga, fue un
ingenicro electricista de profesion;
Paul A. M. Dirac, uno de los crea-



dores de la mecanica cuantica vy
quicn, en m) opinidén, es la mds
grandc (igura de la [isica del siglo
XX, tuvo asimismo entrenamiento
como ingenicro electricista. Eugene
Wigner, que obtuvo también el Pre-
mio Nobel de Fisica, empez6 su
carrera como ingeniero quimico.
Para reforzar mis puntos de vis-
ta, permitanme recordar que en

1961 asisty a la celebracién del
centenario de la fundacién del Ins-

tituto Tecnologico de Massachu-
selts, que es quizd la escuela tecno-
16gica mds importante de los Esta-
dos Unidos de Norteamércia. Para
mi sorpresa, fueron los ingenieros
de esta escuela los que desearon
aumentar el mmimo de ciencia
incluido en su curricula.

Lxiste otro aspecto de la apatia
hacia la ciencia, del cual no pode-
mos ciertamente bencficiarnos.
Este se refierc al abandono de la
ciencia, como se puede demostrar
facilinente con nimeros. En todo
el mundo arabe existen alredcdor
de 1500 cient{ficos que recalmente
cstan involucrados en crear ciencia.
De éstos, 55% provienen de un solo
pars, Egipto. A su vez,de este 55%,
un cuarto son fisicos, es decir, al-
rededor de 150 individuos. Dentro
del promedio normal, el dos por
ciento debe ser muy bueno. Du-
rante la parte mds productiva dc

su vida, a este dos por ciento le
gustar(a ir a donde su trabajo flo-
rezca y sea apreciado. ¢Podrian
culparlos ustedes por ésto? Cifras
parecidas se ticnene ¢n Turquia v
Paquistan. Mediante una extrapo-
lacién de las normas internaciona-
les —que prevalecen en Israel v Ja-
pon, por ejemplo—, uno esperaria
encontrar alrededor de 6 000 cien-
tificos en Turquia. Realmente, creo
que tanto Turquia como Lgipto o
Paquistan no irfan a la bancarrota
si produjeran, digamos, 1 000
fysicos v los apoyaran y conserva-
ran en instituciones apropiadas —de
las cuales hablaré mas adelante.
Pero antes de esto, quisiera refc-
rirme a la situacion en la vecina
Grecia. Hasta hace poco. Grecia
era considerada un pais en desarro-
o de ccuerdo con la definicion del
PNUD, pero ahora esta situada en
la categorya de pais desarrollado.
Grecia solicitd recientemente su
membresia al Centro de Investiga-
ciones Nucleares de Ginebra, Suiza,
que es la organizacion curopea imnas
grande y prestigiada para la inves-

Aspecto de la ceremonia de la entrcga del Premio Nobel en Estocolmo ¢l 10 de di-
ciembre de 1984. Del lado izquierdo se encuentran Carlo Rubbiza y Simon Vander
Mecer, quienes obtuvicron el premio de ffsica 1984 por su descubrimiento de las par-
tfculas W v Z. En la segunda fila se encuentran los Premio Nobel 1979 quienes pre-
dijeron tedricamente dichas partfculas. A la icquierda de Abdus Satam cstdn Shel-
don Glashow y Steven \Veinberg.

tigacion en fisica de particulas
etementales. Grecia obtuvo dicha
membresia v la tiene ascgurada
con tan solo un presupuesto anual
de un cuarto de millon de dolares.
Con esto demostrd su aspiracion
para entrar en las ‘‘grandes ligas’
en la ciencia y es posible apreciar
como resultado la madurez que los
fisicos griegos han adquirido v su
transformacién ano tras ano. Cémo
se reflejard esta madurez en el
proceso de dcsarrollo, dependera
por supuesto de las medidas que
tome Grecia para ocupar a estos
fysicos. Micntras tanto, los fisicos
griegos estardn ahi.

Deseo ahora regresar a Turquia
v a las instituciones quc pueden ser
creadas v que necesitaran de {isicos
turcos. Del contacto personal que
he tenido con ellos, sé que los [si-
cos turcos son algunos de los mds
imaginativos de todo ¢l mundo en
desarrollo. Se involucran en forma
conscicnte cn problemas diliciles
de [isica, v ésto es algo que vo
respeto. Hace poco visité este pars
cuando tuvc el honor de scr recibi-
do por el presidente Kenan Lvren.
Le sugeri en csc entonces que lo
que Turquia necesitaba en sus pla-
nes y prioridades nacionales era
algo anilogo a los laboratorios Bell
Telephone que ticnen los Estados
Unidos de América en eldrcade las
comunicaciones. Estos laboratorios
han producido seis premios Nobecl
que han contribuido al desarrollo
de la fisica basica, ademas de in-
cluir en su lista de inventos a los
transistores y otros desarvollos tee-
noldgicos. Lstimo que ¢l anidlogo
de estos laboratorios para Turquia,
Egipto o Paquistian costaria 40 mi-
llones de dolares para construirios
y alrededor de 4 milloncs de déla-
res anuales para mantcnerlos en
operacion. Considero que pucden
crearse con el njvel mas alio de
calidad y que es posible ecncontrar
a los que los crearian en Turquia,
¢Habria una esperanza dc que este
proyecto y otros siinilares cn cien-
cia lucran unarcalidad en el mundo
en vias de desarrollo?
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