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El tema de esta plitica es, franca-
mente, bastante insolente. Se rrata
quizds mds de sociologra de la cien-
cia —los efectos de los cambios
determinados, alrededor de los ulti-
mos 50 anos en las “reglas del jue-
go’ que gobiernan la comunidad
académica— que de ciencias fisicas
como tales.

Lo que me orilla a hablar sobre
este tema es: 1) la obligacién moral
de concientizar a mis estudiantes
mexicanos sobre los llamados “he-
chos de la vida™, Jos cuales es peli-
groso ignorar; y 2) la expernencia
adquirida “bv betng in the business™
desde 1953, fecha dec mi primera
publicacién. Desde esa fecha he es-
cuchado muchas pliaticas en varias
latitudes: en mi patria, Polonia, en
la URSS, en USA, cn Dinamarca,
ambas Alemamas, Turquia, etc., y
también en varios paises latinoame-
ricanos. Pldticas impartidas por la
gente representando —cn ese mo-
mento— la onda de choque del
progreso cientifico; y también las
modestas platicas de los estudiantes
graduados, quicnes han reflejado la
inversion de tiempo y carifio de los
supervisores de las tesis . . . o no
tanto (aplicando el “no tanto” a

* El autor de csea pidtica ¢ un fisicoma-
tematico ¢spedalizado en la relatividad gencral.
Bl crec que por lo menos algunas de las observa-
ciones dc clla, quizas se aplican también cn ge-
neral al campo de las llamadas “ciencias duras”,
confesando incompetencia sobre los asuntos de
las ciencias humanas, a pegar de su inclinacion a
ser cn'tico.

*¢ Centro de Investigacidon y de Lstudios
Avanzados del IPN, Apdo. Postal 14-740,
07000 Mexico, D.F., con licencia de 1a Univer-
sidad dc Varsovia, Polonia,
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veces al estudiante a veces a los
supervisores).

A inicios de esta platica tengo
que confesar, cxplicitamente, mis
propios pecados: en conversaciones
posteriores —de algunas de mis
platicas— amigos cientificos me han
criticado por ‘“‘disparar sobre las
cabezas”’; o al contrario, “de proce-
der en forma demasiado elemental’’,
didéctica, ¢n presencia de conoce-
dores del asunto.

En esta pldtica intentaré sistema-
tizar las experiencias positivas y ne-
gativas, las impresiones —obviamente
subjetivas— de las pldticas que he
atendido, y también de mis propias
platicas: las que resultaron malas y
las que no tanto.

Ahora, unos comentarios muy
especificos; primero, el problema
de a quténes s¢ habla.

Obwviamente hay diferencias esen-
ciales si se habla: 1) a los “estudian-
tes de licenciatura”, quienes por de-
finiciéon se supone que no saben
nada, o en €l mejor dc los casos
solamentee un poco svbre el aspec-
to técnico de la plitica, 2) en la
pldtica de tipo “‘coloquial”, adonde
seguramente asisten unos profesores
que saben —como regla— mucho
mas que el joven ponentc,y 3) en
un seminario en el cual participan
hasta algunos destacados especialis-
tas internacionales.

Arriesgaré un comentario: en los
tres casos €] secreto del éxito con-
siste en “‘radiar en bandas amplas”.
Con esto quiero decir que, aparte
de las diferencias potenciales en la

composicion de la audiencia, es sa-
ludable suponer que “nadie es tan
listo y educado como se cree, y
tampoco tan tonto como lo creen
los demds”. En otras palabras, Ja
platica tiene que contener compo-
nentes dedicadas a la gente no es-
pecializada —porlomenosun 50%—,
las cuales contienen las definiciones
de los conceptos usados. Desputs,
unas ‘“‘frecuencias mas altas’; co-
mentarios mas sofisticados, que de-
jan claro a los especialistas aue el
ponente sabe de lo que habla.*
Ahora, ¢cébmo lograr “‘radiar en
bandas amplias”? Primero hay que
acumular ¢l matenal con el cual se
puede radiar. Esto desde luego
implica trabajo, trabajo y trabajo
—y ademads un poquitin de inteli-
gencia activa. Practicamente esto
implica el estudio de la literatura
del tema, incluyendo hasta publi-
caciones que el director de tesis

I A veces, “frecuencias demasado altas”
son saludables para los estudiantes inteligentes,
condcntizandolos de que para cntender fodo a
fondo, twodavia les falta mucho. . . Considero
contraproducentc ¢vrear la impresién superficial
dc que varios asuntos de la ciencia modemna son
totalmente cntendibles en términos de puros
conceptos clementales, sin la nccesidad de ver
los aspectos téenicos de estos asuntos, Muchos
de los divulgadores dc la ciencia son en particu-
lar destacados pecadores en cste campo; sus pe-
cados ficnen el peso social ¢n proporcién al
talento de clios. . .
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considera como secundarias en el
asunto: siempre puede surgir una
pregunta relacionada con la litera-
tura secundaria. Todavia mds difici-
les pueden resultar las preguntas de
fisicos de otros campos afines, quie-
nes trascienden los conocimientos
del joven ponente. Mi consejo en
estas situaciones es muy sencillo:
honradez. Admitiendo la ignorancia
sobre el punto dado, es tacticamen-
te honesto pasar Ja pelota, por ejem-
plo, al director de la tesis, quien en
Gltimo caso tiene la responsabilidad
sobre el tema y su relevancia, al que
sedujo al joven pasante.

Mencioné arriba *“un poquitin de
inteligencia”. Hay varias definiciones
de la inteligencia humana y de la
artificial de computadores. Personal-
mente, me gusta la frase “inteligen-
cia = el arte de olvidar todo lo que
no es relevante’’. Uno de mis maes-
tros, Leopold Infeld, quien colabo-
raba con Einstein, me enseno lo
siguiente: ‘“preparando el material
de una plitica, organiza todo lo que
quieres decir en publico; después
resta la mitad en forma selectiva,
finalmente, expon en publico sola-
mente la mitad de Jo que quedd,
dejando lugar a las preguntas dc
quienes entendieron de qué se tra-
ta”. Los aspectos de paradoja y
broma en esta afirmacidn son obvios,
pero es claro que parte de eso tiene
mucha profundidad. . .

Hablando sobre las platicas para
estudiantes de licenciatura, colo-
quios y seminarios ofrecidos por
gente joven, un consejo practico:
hay muchas trampas en las cuales
gente con poca experiencia puede
caer: 1) el pecado de no empezar
con las citas sobre el téptco y no
dar créditos adonde justamente
pertenecen. Cometiendo este error,
el ponente, a) mete un autogol evi-
denciando su ignorancia, b) todavia
pcor, se pone en la posicion del des-
cubridor de la bicicleta en 1986;
todo eso, aparte de causar enojo
justificable en la gente que contri-
buyd en forma relevante al asunto
considerado. Siempre vale la pena
dar todos los créditos merecidos
—no solamente indicando nombres
sino también la razén de la cita, y
sOlo despues definir claramente en



qué consiste la propia contribucién
del ponente. ii) Otra trampa en caso
de los jovenes fysicos tedricos con-
siste en sobrecargar sus pldticas en
la demostraciéon de unas identida-
des de tipo algebraico, tautologicas
como tales. Reitero, una bucna
pldtica tiene que contener las de-
finiciones de los conceptos usados
—-mds o menos entendibles para la
gente que sabe diferenciar ¢ inte-
grar—, pero la platica que aparte
de indicar las ideas de las identida-
des algebraicas o analiticas sc
aboca a demostraciones de ellas,
pocas veces anima a los oyentes
(este comentario se aphica, desde
luego, solamente en gcneral; hay
casos excepcionales donde la de-
mostracién de una igualdad tauto-
légica es crucial y totalmente f{uera
de rutina y adonde vale Ja pena
clucidar los detalles, si se trata de
la fisica matemdtica).

Paralelamente, cn e] caso de los
jovenes fisicos experimentales hay
una trampa que consiste en: ii1) creer
que el tema —por naturaleza espe-
cializado— tiene que ser de interés
para todos los oyentes. Ademas, sin
colocar bien el tugar de este tema
en el orden general en ciencias fisi-
cas y delincar claramente en qué
resulta el progreso obtenido, el éxito
de la pldtica de quien ha caido en
esta trampa es poco probable.

Hablando de las platicas de jo-
venes —y a veces hasta d¢ los mds
establecicdos experimentalistas—, en
muchas ocasiones se Jes ve pecar:
a) al bombardear rapidamente a la
audiencia con las grificas que con-
tienen los puntos experimentales
sin explicar claramente el significa-
do de la coordenadas de la grafica
para los oventesno-especializados:y
b) al dejar sin discusién la credibi-
lidad del resultado obtenido, o sea,
sin la clara estimacion del posible
error y, entonces, de la veracidad
del resultado que se presenta.

Ahora unos comentarios pura-
mente técnicos sobre las categorias
de pldticas de pasantes, pldticas de
coloquios y seminarios.

Quizds desde el punto de vista
técnico lo mds importante es: ser
capaz de terminar la pldtica en el

tiempo asignado a ella.
Este asunto es extremadamente
importante, si se quiere confron-
tar las realidades de la actual so-
ciologia de la ciencia en marcha,
y merece entonces ser desarrollado
en detalle.

Elucidando este punto, empezaré
con una confesién. Ni siquiera
estoy seguro si soy capaz de acabar
la presente pldtica a ttempo —lo-
grando asi evitar el pecado que yo
mismo describo—. Muchas de las pla-
ticas, en mi propia experiencia, no
resultaron bien —como deberyan,
cuando he presentado algunos resul-
tados de peso— por errores en la
estimacion del tiempo. Mis propios
pecados cometidos en los ultimos

exacto

10 arios —a pesar de mi experiencia—
creo que reflejan unas regularidades
sicolégicas generales. Cuando se ha
trabajado muchas noches, robando
tiempo al sueno, sobre algo dificil,
entusiasmado con el resultado, se
tienc la tendencia a decir dema-
siado, o sea todo, sobre el csfuerzo
mvertido, olvidando que una pla-
tica es un ejercicio en el arte de la
comunicaciéon (siendo esta ultima
ciencia social, poseyendo sus rigidas
leyes y reglas). Restringido en el
“corset’” del tiempo corto, no sé
si nuestro libido, ego o superego
tiene la tendencia a empujarnos a
olvidar estas leyes y reglas. . . per-
diendo de vista que, de acuerdo con
éstas, en cinco minutos s¢ pueden
decir muchas cosas tontas e jgual-
mente muchas cosas muy sabjas.
Lo esencial es juzgar correctamente
qué tipo de cosas pucden penctrar
al publico, a quien seguramente no
importan tas noches no dormidas
mencionadas antes y tampoco el
entusiasmo sobre el resultado pre-
sentado. Lo unico que puede real-
mente penetrar es la curiosidad
clentifica  general, en principio
fdcilmente estimulada hasta en los
no especialistas si se logra estable-
cer un nive] satisfactorio de comu-
nicacion.

Ahora unas anécdotas que ilus-
tran el asunto del “tiempo limita-
do” para una platica. Si lo recuerdo
bien, en 1953 (<¢quiza 547), durante
el Congreso de la Sociedad de Fisi-
cos dc Polonia, en Cracowvia, el or-
ganizador de} evento, Profr. Jan
Weysenhoff tuvo unaidea brillante:
los ponentes de comunicaciones
cortas, de 10 minutos, estuvieron
amenazados con progresos de la tec-
nologra de este siglo: el reloj de
alarma, después de senalar los 10
minutos hacra funcionar ¢l mecanis-
mo de la cortina automaticamente,
haciéndola caer en dos minutos
mas (hay una versién mids que yo
considero apécrifa, que originalmen-
te e] inventor propuso que en un
minuto mds el reloj activara una
‘“regadera’ sobre el molesto po-
nente).

La otra, no tanto anécdota
sino triste verdad: tuve el honor
de asistir en mi vida cientffica a
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varjas platicas cortas de 10 minutos,
en donde ¢l ponente estaba provec:
tando cada medio minuto una trans-
parencia claborada con detalles al-
gebraicos en Ja e¢scritura, delibera-
damente comprimida, que para leer-
los se necesitaba quizds un micros-
copio, no obstante la ampliacién
mecanica. . . Después de una de las
platicas de este estilo, uno de mis
amigos cientificos propuso: “after
this waste of time, I bcheve that
we can use 1t morve purposefully:
let’s go to the bar and have a
drink. . .’ Asi sea tan triste, con
toda nuestra compasion al ponen-
te —en este caso no tan joven—,
recordando, por supuesto, sus no-
ches no dormidas, tengo que admi-
tir quc miamigo tuvo toda la razén,
y después de esa platica aprecié muy
refrescante un whiskysour; al precio
de perder las plaricas que siguicron
después, mas mformativas y tiles
quizd.

La moralcja de esta triste historia
es muy simple: ¢l expositor, sobre-
entusiasmado con sus 20 transpa-
rencias cn 10 minutos, no solamente
se desacredité con sus oyentes sino
que puso en situacidon tncédmoda
a los que lo siguicron con sus pld-
ticas, y ademas me causé el gasto
de unos —en esos tiempos— 3 ¢ 4
dolares por las bebidas refrescan-
tes. . . Ojala que este triste cuento
quede en la memoria de los estu-
diantes. Hay aqui una regularidad
socioldgica que se aplica en todas
latitudes, a escala intemacional,
nacional y hasta en el propio de-
partamento a que pertenecen.

Aqul quiero agregar algo quizas
relevante: superficialmente la mora-
leja anterior pucde parecer cinica,
enfatizando lo de P.R. (“public
relation’’) como algo mds relevan-
te que las “noches no dormidas™.
Enfdticamente, quiero aseverar que
lo que respeto mais son “las noches
no dormidas’' y el entusiasmo, inclu-
yendo el juvenil e irresponsable.
Citando a Isaac Asimov —lo de citar
correctamente es parte del men-
saje de esta platica— “‘éstos que no

2 "'Despuéds de esta pérdida de tiempo, yo
crco quc podriamos usarlo mas provechosa-
mente: vamonos al bar y tomemos un ago. . .
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saben que algo esimposible, encuen-
tran como hacerlo*’.?

Sin embargo —y éste es el punto
importante de csta platica— si las
“noches no dormidas” y el “entu-
siasmo”’ sobre los resultados obteni-
dos han de tener un impacto sobre
los demds, es esencial confrontar
las realidades del arte de la comunt-
cacion, del arte socrolégico.

Los errores cometidos en estas
artes no benefician a nadie. Siguien-
do con la ‘*‘actitud seudo-cinica”,
o sca realista: ofreciendo la mercan-
cra de manera que nadie la compre,
simplemente se prerde el sacrificio
de las ‘“noches no dormidas’. Con

3 No ¢s litcralmente lo gque J. Asimov ha
dicho, pero laidca es de & consideren eso como
¢) ejemplo: ¢dmo aun sicndo Nojo en buscarla
referencia exacta —que cs un pecado— a pesar
dc todo, sc pucde dar cyédito al originador de
una idca importante.

lo anterior estoy desafiando —par-
ticularmente a los cientificos jovenes
de la América Latina— a que se
“vendan bien”, aceptando las reali-
dades del “mercado internacional®.
En particular, sin ningunos comple-
jos de tipo “malinchista”. Creo que
con mis antecedentes y mi nombre
polaco —del cual estoy orgulloso—~
sera dificil acusarme de nacionalis-
mo mexicano. Pero estoy sincera-
mente convencido de que la actitud
de exagerada cortesia v admiracion
a todos los visitantes de arriba-del
rio Bravo, entrc ellos muchos que
no necesariamente representan una
calidad intermacional destacada, no
es util. A veces hasta resulta perju-
dicial para los mismos visitantes que
esperan —de acuerdo a las reglas del
juego en su propio ambiente— la
critica feroz, hasta ruda y brutal.
¢Por qué no sc las ofrecemos, es-
tando en muchos casos capacitados
para eso?

L.os comentarios arriba sefialados
conducen de una manera natural a
reflexiones sobre la categoria de las
platicas invitadas en congresos na-
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cionales e internacionales, y en
cursos internacionales sobre temas
especializados, y las responsabilida-
des de los ‘resumers’’ de estos even-

tos.

En esta categoria se da por hecho
toda la habilidad, 1a técnica del po-
nente y la sabidurfa para evitar fa-
cilmente las trampas mencionadas.
Como en todas las cosas, hasta en
esta categoria se aplican las leyes de
probabilidad; en mi expeniencia de
asistir a muchos eventos de este ti-
po, saco la conclusién de que la
calidad de ellos se conforma a una
curva gaussiana: hay unas platicas
sobresalientes y verdaderamente bri-
llantes, hay unas que definirlas como
desastres significa ser bondadoso, y
hay, la mayorra de éstas, que desde
el punto de vista estadistico son
exactarnente mediocres. Lo unico
que hace la diferencia esencial en
las pldticas de este tipo y las discu-
siones que se siguen después, es el
estilo.

Para hablar de los diferentes esti-
los estoy consciente que me voy a
deslizar sobre hielo de grosor pe-
libroso. Pero creo que a uno que
ejerce la profesién de licenciado en
leyes le conviene decir la verdad
solamente la verdad, pero nunca,
por ejemplo, toda la verdad. Sin
embargo, en el contexto de esta
pldtica serd \til ofrecer a ustedes un

poco de ‘““toda la verdad” que mi
experiencia me ensend.

Hay, basicamente en términos es-
tadjsticos, tres estilos: 1) America-
no Joven, 2) Ruso Joven (ambos
muy parecidos), y 3) el estilo que
no corresponde a las realidades so-
ciales de las comunidades cientifi-
cas de las grandes potencias y tiene
sus rafces en lo que representa la
anterior historia de la cultura y la
ciencia y que, por la falta de otra
palabra, llamaré “estilo civilizado”.

Aclaracién: la clasificacién ante-
rior no conlleva ninguna tntencién
peyorativa hacia la ciencia americana
O rusa y sus representantes destaca-
dos. De hecho, las més “civilizadas’
pldticas que tuve placer y honor de
atender, fueron de unos cientificos
americanos y rusos maduros: gente
que se formd en la época heroica
de la mecanica cudntica. Pero en
términos estadisticos, hablando de
experiencias actuales, no puedo de-
jar de comentar que el estilo prome-
dio americano joven estd cargado
con la implfcita —o a veces hasta
explfcita— idea basica ‘I was the
first”™; y, paralelamente, el estilo
Tuso joven estd cargado con la idea
“we had it before you™. Esto causa
que ambos estilos no denla atencién
suficiente a lo que se habla; la plati-

ca se desvia aestablecerlos derechos
de patente. . . {Por qué estos estilos,
con el predominio del “yo’ o ‘“no-
sotros”, dominan en estos dfas —en
promedio— la vida cientifica interna-
cional? Es una pregunta que merece
el interés de los sociélogos profesio-
nales. Por miparte, puedo contribuir
solamente con la observacién de
que las condiciones socioecondémicas
de hoy en muchos lugares estan for-
zando a los jovenes cientificos —so-
bre ellos principalmente hablo— a
establecer sus credenciales de ser
“exitoso en investigacién” tan ri-
pido como sea posible, conforme
a las leyes vilidas darwinianas de
la sobrevivencia de lo més capacita-
do. .. Pero en lz practica este tipo
de estilo no funciona tan bien como
sus practicantes lo esperan. Distin-
tas ambiciones de competidores se
cancelan como flechas vectoriales
opuestas, y el resultado final toda-
via depende del juicio de éstos que
ejercen el “estilo civilizado” en USA,
URSS o en otras partes, establecidos
suficientemente como para estar se-
guros de lo suyo.

Sobre esto que defini —basado
en una pragmitica y actual descrip-
cién del asunto —como “estilo civili-
zado”, con el enfatico “‘understate-
ment”’ sobre lo del “yo’ o “noso-
tros”, en realidad no conviene hacer-
se demasiadas ilusiones. Si este estilo
es practicado deliberadamente, cier-
tamente implica hipocresia y sola-
mente esconde ambiciones, muchas
veces mas feroces que las ambiciones
de los jovenes, quienes en su inocen-
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cia protestan lo de ‘‘yo”, porque
desean una promocion para ser ca-
paces de casarse, o simplemente
llegar a un nivel de vida mis tole-

rable. . . Desde luego, hay muchos
practicantes del “estilo civilizado”
que lo ejercen sinceramente, por su
constitucion psicolagica, los cuales
son tocados con la “locura divina”
de la compulsiva curiosidad cientrfi-
ca, para quienes lo de ser cientifico
no es una profesién competitiva en
nuestro tiempo, sino una vocacion.
A final de cuentas, creo que se apli-
ca la cita de una de las obras de Al-
dous Huxley: ‘“‘among all the beast
which jump on the surface of this
planet, the scholar 1s not the
worst”4

Quiero contribuir ahora con dos
comentarios: uno sobre las pregun-
tas y respuestas que siguen a una
conferencia y el otro sobre el mun-
dano asunto de la técnica de presen-
tar una conferencia.

4 “Ente todas las bestias que saltan por la
superficie del planeta, el estudioso no es la
peor.”
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Las preguntas que siguen a una
pldtica nunca son tontas. S6lo exis-
ten las respuestas tontas.

El ponente que preparé su pliti-
ca y conoce el material vinculado
con lo que ha hablado, normal-
mente debe ser capaz de responder
en forma satisfactoria preguntas
concretas. Pero a veces pueden
surgir las preguntas claramente fue-
ra del tema, o afirmaciones mal
intencionadas, especialmente de tipo
“éstos y estos senores ya lo han
tenido. . .”, no siendo cierta, nece-
sariamente, tal afirmacién.

¢Qué hacer en estos casos? Des-
pués de haber visto muchas situa-
ciones de este tipo, creo que puedo
recomendar como tactica general:
1) la calma y perfecta cortesia ante
cualquier cosa que se diga; 2) la
actitud concreta, o sea: si Ja pregun-
ta a juicio del ponente estd fuera
de su topico, determinarlo con la
contrapregunta en claro, y después
admitir que en este momento no
se esta capacitado para dar una res-
puesta satisfactoria; finalmente, 3)
una respuesta relacionada con las
prioridades —con intencién no exac-
tamente benevolente—. La practica
demuestra que conviene pedir las
referencias en forma tranquila y

punio. En caso de que el ponente
esté seguro de que e] desafiante en-
tendi6 mal el asunto, la respuesta
cortés, pero muy firme, que explica
por qué el trabajo citado de otros
autores no tiene nada que ver con
el resultado presentado, normalmen-
te es conveniente.

Incidentalmente, dentro de la
convencién ‘‘civilizada” este tipo
de preguntas o respuestas sobre la
posible vinculacién con los trabajos
de otros —aparte de los casos extre-
mos de la obvia coincidencia esencial
de los resultados— es preferible acla-
rar después de la plética, en privado,
o si se hace en publico en la forma
de observacion, que el ponente
puede ‘“‘quizds encontrar de interés
los trabajos tales y cuales”. Sin
conocer a fondo el material del tra-
bajo presentado no se puede real-
mente juzgar, después de unaplatica
no necesariamente bien construida,
si el “overlap™ con el trabajo de
otro es relevante.

Ahora lo elemental, pero no por
ello menos importante, de Ja propia
técnica de una platica. Si se hace con
transparencia, hay que aprender 1)
cédmo construirlas, 2) cémo mane-
jarlas, y finalmente 3) cémo estimar
precisamente el tiempo en el cual
hay que terminar la platica. Nada
de eso es trivial, y la maestrfa de
este asunto viene solamente con la
experiencia. Transparencias bien

preparadas destacan lo que real-
mente importa —lo que se sigue con
el comentario verbal— y contienen




también en forma clara el material
secundario que no necesita comenta-
rio verbal (definiciones, identidades),
pero que ayuda a los no-especialistas
a entender de qué se trata. Hasta el
tamario de las letras usadas es impor-
tante. . . Construyendo una transpa-
rencia hay que hacer un esfuerzo
mental por definir a uno mismo qué
es precisamente lo que se quiere
comunicar y para qué tipo de pu-
blico. . . y lo que precisamente
vov a decir presentando la trans-
parencia. Lo anterior se aplica
desde luego también si se usan los
“slides™.

Quizas las mis dificiles son las
platicas del tipo cldsico, enfrente
del pizarrén con el pedazo de gis.
Eso fuerza al ponente a Ja verdade-
ramente inteligente seleccién de lo
relevante del matcrial que quiere
presentar. En la preparacion de una
plitica de este estilo, hay que pen-
sar bien qué y en donde conviene
poner en el pizattén (el cual tiene
tamanio finito), qué cosas se pueden
borrar, cudles hay que conservar
para la referencia futura. El buen

uso del pizarrén ¢s un arte; y como
tal; si se olvida la técnica en su uso
el mensaje que se quiere comunicar
llega al publico muy distorsionado...

Terminaré esta platica aseveran-
do que he visto muchos excelentes
investigadores, con resultados pro-
fundos, quienes son muy pobres
expositores. También he visto mu-
chos excelentes expositores, maes-
tros en la didictica, cuya contribu-
cibn como investigadores activos
tiene poca relevancia. No estaba en
mi intencién, en esta platica, gloni-
ficar excesivamente lo de la técnica
en el arte de la comunicacién; sim-
plemente indicar cudles sonloserro-
res y trampas obvias que nos ame-
nazan si se olvida quec una plitica
es un fendmeno social, con todas
las consecuencias de esto y sus ra-
mificaciones.

Ahora mi altima observacion.Qui-
zds los verdaderamente grandes de
la ciencia pueden permitirse el lujo
de vivir dando pldticas técnicamente
malas, pero con contenido aplastan-
te. Creo que nosotros, mortales, no
tenemos derecho a eso.
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