ateneren cuentaen
POLITICA CIENTIFICA!

Cosas

MarcelinoCereijido

México es un pais subdesarrollado, en el sentido de que produ-
Ce, Se comunica, se transporta, se cura 'y se mata con equipos,
radiofonia, vehiculos, medicinas y armamento inventados en el
Primer Mundo. Por supuesto que este analfabetismo cientifico
nos hunde en la desocupacion, miseria econoémica, corrupcion
y dependencia, pues en el mundo ya no queda mucho por ha-
cer que no dependa directa o indirectamente de la ciencia y la
tecnologia. Pero como todo analfabeta cientifico, México tiene un
problema adicional que es incluso mas grave que su falta de cien-
cia. Cuando a un pueblo le faltan alimentos, medicinas, agua, sus
miembros sonlos primeros ensefalarcontodacorreccion cuales
el déficit; sin embargo, cuando le falta ciencia no esta capacitado
siquiera para comprender qué haria con ella en caso de tenerla: el
analfabetismo cientifico esinvisible para el analfabeta cientifico.
Seria superfluoy anacronico que insistiéramos en que todos
los habitantes de México deben saber leer y escribir, porque en
pleno siglo XX un pueblo analfabeta es inviable. Curiosamente,
cuesta hacer entrar en la cabeza de nuestra sociedad, y sobre
todo de nuestros funcionarios, que hoy sucede exactamente lo
mismo con el analfabetismo cientifico: un pueblo conel grado de
analfabetismo cientifico que tiene México no es viable, al menos
no en el sentido global en el que hoy se concibe. Lo grave es que
ni siquiera nuestras universidades advierten el problema. Ahi si-
guen, contentandose con formar investigadores —en el mejor de
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los casos—y luego, por supuesto, no saben qué hacer
con ellos, pues para nuestro pais representamos una
carga, unmalgasto.

Nosotros mismos, los miembros del Consejo Con-
sultivo de Ciencia (CCC) somos los primeros culpables,
porque hemos asistido impavidos a que se ignoraran
nuestras criticas y sugerencias alos proyectos de leyes
sobrelacienciaque el ejecutivo nos envio en sumomen-
to; porque nos parecio aceptable que un funcionario sin
ningun conocimiento de qué es la ciencia, nos volvieraa
perorar la consabida barrabasada sobre “ciencia basi-
ca”/ “ciencia aplicada”; porque siendo lo mas granado
delacienciamexicanaasistimos pasivamente a que pri-
mero se desvirtuaran las catedras patrimoniales (yano
fueronvitalicias, yano selas proveyo de algunfondo au-
tomatico para llevar a cabo absolutamente nada) y lue-
go, sin mas, las dieran por acabadas. Ni mas ni menos
que LeopoldoZeadijoenaquellaoportunidad:

Yo tengo casi 91 afos, no estoy defendiendo mi futu-
r0, porque no me queda mucho, pero destd usted seguro
(sedirigiaal ingeniero Parada, director del CONACYT que
presidia en ese momento la reunion) de que un pais
de 100 millones de habitantes puede prescindir del
consejo de sus 30— 40 sabios mas destacados?

iComo puede ser que nosotros, miembros del CCC,
siempre nos hemos quejado de que los gobernantes
“no nos quieren”, “no nos apoyan”, sin percatarnos
de que no es maldad, sino que simplemente son de un

analfabetismo cientifico comparable al de Chespirito!

Para reivindicarnos, debemos ser nosotros mis-
mos, los miembros del CCC, quienes demostremos que
lacienciasitiene cosas que aconsejary hacer.

Los consejos que doy a continuacion deberian ser
independientes de quién resultara elegido el 2 de ju-
lio proximo. No requieren tanto de fondos cuantiosos,
sino de sensatez impostergable. Demostremos que,
al no esperar nada de nosotros, eran los funcionarios
analfabetas quienes estaban equivocados. No volva-
mos aconfirmarsuopinion.

* LOSPROYECTOS DEBENSERUN “ADEMAS DE”,

YNOUN “ENVEZ DE”

Cada vez que cambia el gobierno, se entroniza a un
nuevo Zar de la Ciencia, que acostumbra enunciar las
€0Sas que apoyard, proyectos a los que dedicara su
mayor esfuerzo. Los cientificos nos ponemos a tem-
blar, porque sabemos que lo financiara mediante la in-
terrupcion de proyectos serios que ya estanenmarcha.
Ningln nuevo proyecto nacional es unademads de, sino
un en vez de. Es el reino de la improvisacion, la inefi-
ciencia y el despilfarro. Implica ademas una profunda
falta de respeto por el trabajo de nuestros cientificos
que venian dedicando esfuerzos y dinero a lo largo de
anos a unatarea que ahora se desvirtla, para mostrar
que el nuevo Zar de la Ciencia es untipo creativo e inde-
pendiente defuncionarios anteriores.

* ESTAMOS INMERSOSEN UN AUTORITARISMO
INEFICAZ Y ETICAMENTE CENSURABLE

En un sistema autoritario piensa sélo un cerebro: el
deljefe. En cambio en un sistema democratico se pue-
den conectar en paralelo todos los cerebros de la co-
munidad. El conjunto de personas que autocensuran
Su propio cerebro para obedecer al de la autoridad, no
se llama sociedad, se llama masa. El CCC debe disenar
y encabezar una camparna para convertir esa masa en
ciudadania. Por lo menos dentro del mundo y las insti-
tuciones cientificas.

* RECUPERARLACALIDAD CIENTIFICAYACABARCON
LACOSTUMBRE DEREGIRNOS PORNORMAS SURGIDAS
NODELACIENCIA,SINO DELAMBITO ADMINISTRATIVO
Hoy nuestros cientificos no trabajan con base en los
conocimientos de sus campos, criterios epistemologi-
cos y sociologia profesional propia de sus disciplinas,



porque estanforzados acumplirnormas que surgen de
criterios administrativos. Sirevisamos las trayectorias
de cualquier sabio de la historia, desde Galileo hasta
Newtony desde Pasteur hasta Einstein, resultara obvio
que jamas dibujan una recta continua. La produccion
regular, continua, sin saltos significativos, es propia de
la chatura productiva de calzados y ventiladores, no
de disciplinas caracterizadas, justamente, por la origi-
nalidad, el descubrimiento y la innovacion inesperada
y abrupta. La burocracia simplemente mutila la labor
de nuestros sabiosy los obliga a humillarse explicando
“Qué vaahacerenel segundo trimestre deltercerano”.
Deben adoptarse formas de evaluacion, tanto de la per-
sonadelinvestigador, como de sulabor, acordes conla
naturalezadelaciencia, nodelasnecesidades de admi-
nistrativos, contadoresy otras especies burocraticas.

Lalabor cientificaes productodetodaunacadenaso-
cial, enlaque hoy nuestros cientificos no sonmas que un
eslabon desde el que no controlan absolutamente nada,
puesto que los contratos laborales, la erogacion de pre-
supuestos, lastareas administrativas, laprovision dein-
sumos, el desarrollo de infraestructura, estan dictados
por funcionarios que dan diariamente sobradas mues-
tras de notenerlamenoridea de qué es la ciencia, y que
porlotantotrabajanaespaldas delosinvestigadores.

Se debe escuchar a nuestros maximos hombres y
muijeres de ciencia volviendo a sacar de la ignorancia
y el olvido burocratico al Consejo Consultivo de Cien-
cia, ensenando a nuestros altos funcionarios de Esta-
docudles el papel de laciencia en el funcionamiento de
unasociedaddel sigloXxl.
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Se deben crear comités del mas alto nivel cientifico,
incluyendo si es necesario a arbitros internacionales,
paraevaluar el propdsito, destino y estado actual de ins-
tituciones que fueron creadas—arrebatando grandes su-
mas del presupuesto cientifico— por caciques que en su
momento se aprovecharon de un circunstancial poder
politico. Debe establecerse hasta qué punto se adecuan
alproposito parael que fueronfundadas.

Sedeberevisarlapertinencia de programas de doc-
torado disenados con el solo propdsito de satisfacer un
requerimiento de instituciones extranjeras del ambito
de las finanzas, pero que han desvirtuado la naturaleza
y seriedad de undoctorado.

* RECUPERACION DE LAINFRAESTRUCTURA CIENTIFICA
Y CAPACITACION DEL PERSONAL DE APOYO

El personal de apoyo no debe seguir siendo una suerte
de servidumbre cientifica. Se trata de personas con dos
manos y un cerebro que debe ser respetado, entrena-
do, regido por las necesidades de la ciencia, y no de un
contrato firmado a espaldas de los investigadores, por
funcionarios administrativos y lideres sindicales que
han ido cambiando la calidad de su tarea, por dadivas
laborales que ni satisfacen la labor cientifica, ni permi-
tenalcanzarunacienciade calidad, niloshallevadoaun
bienestar. Se debe desarrollar una forma de evaluacion,
entrenamiento y remuneracion que permita el desarro-
llo de una comunidad realmente (til ala ciencia y, sobre
todo, que permita ascender a quien se prepare con te-
son, demuestre responsabilidad y tenga aptitudes para
ascendertanalto como su capacidadle permita.

Por mas de dos décadas se le ha venido cambian-
doanuestro personal el reconocimiento, salarioy opor-
tunidad, por larguisimas vacaciones, dias econoémicos,
celebracion de festividades, horario elastico, que han
destrozado la tarea de investigar. Hoy en dia el holga-
zany el irresponsable tiene su posicion asegurada, y
en cambio el que tiene y desarrolla sus aptitudes no tie-
nemayores oportunidades.

* DEBEINSTITUIRSECUANTOANTES

UN CREDITO CIENTIFICO

Yo puedo comprar camisas, libros, viajar por Egipto
con mitarjeta de crédito. En cambio, después de trabajar
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cuarenta anos en investigacion cientifica, publicado
cientos de articulos, formado docenas de cientificos,
recibido muchos miles de citas, no puedo contar con
un crédito paratrabajar un afio mas. Cada vez debo es-
pecificar como me llamo, donde y en qué ano me reci-
bi, cuanto mide mi laboratorio, qué trabajos publiqué,
demostrar que sé usarun método que yo mismoinven-
té —medir proteinas—, y agendar todo eso trimestre por
trimestre, para que otro colega pierda su tiempo eva-
luando mi solicitud, como yo lo perdi al escribirla. ¢No
podriamos acordar afo con afno una sumaque surjade
la extrapolacion simple y directa de lo que vengo gas-
tando? Si de pronto necesito un aparato un tanto mas
caro, o deseo hacer algo que se sale del presupuesto,
entonces si, que se me exija una solicitud ad hoc. No
estoy proponiendo que se meregale el dinero, sino sim-
plemente que envirtud de que jamas he dejado de hacer
lo prometido, se me permitarendir cuentasa posteriori.
Hoy los investigadores no tenemos autonomia ni para
conchabar a un colaborador que quiere hacer la maes-
tria con nosotros. Todo tiene que estar mediado por una
burocracia oligofrénica, ineficiente y costosisima, como
sisetratarade prevenir delitos que lacomunidad cienti-
ficajamas hacometido.

Los analfabetas cientificos a quienes comenté la
necesidad de este crédito, del que gozan los empre-
sarios, las amas de casa para comprar lavarropas, me
handicho que setratariade un “privilegio”. Esto denota,
unavezmas, que en Méxicolacienciano esunanecesi-
dad, sino algo superfluo, unagraciaque se otorga. Enel
CCC debemos esforzarnos en cambiar esta cultura in-
compatible con la ciencia, y propender a otra que inte-
greelconocimiento alfuncionamiento delasociedad.

* CAMPANANACIONAL CONTRAELANALFABETISMO
CIENTIFICO, SOBRE TODOELDEESTADO

Nuestra formacion de maestros y doctores se ha des-
virtuado. No estamos formando cientificos, sino jove-
nes capaces de producir un numero de articulos sobre
uncampo asazestrecho, y que de ningunamanera pue-
den ocultar que no se les ha brindado la menor ense-
fanza sobre la naturaleza de la ciencia. Es necesario
establecer cursos intensivos sobre la ciencia, su natu-
ralezay surelacionconlasociedad.
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Paralelamente, nuestros funcionarios no son in-
trinsecamente perversos, sino que no tienen la menor
ideadelanaturalezadelaciencianide supapelenelde-
sarrollo y funcionamiento de una sociedad moderna.
Nadie los ha capacitado. La formacion de funcionarios
no incluye su capacitacion para laborar en institucio-
nes cientificas. Los cursos intensivos a que se refiere el
parrafo anterior, deben adecuarse para capacitar a los
funcionarios que se necesitan para hacer funcionar el
aparato cientifico nacional.

Luchar contra el analfabetismo cientifico noimplica
denostar ni perjudicar a nadie, como una lucha contra el
analfabetismo comdn, lo que propongo no pasaria por
castigar a nuestros jovenes y adultos, sino en recono-
cer sus carencias, respetarlos y educarlos acelerada,
profundayresponsablemente.

Antes de acceder a un cargo en cualquier institu-
cion quetenga que ver conla ciencia, el funcionario de-
beria aprobar un curso de capacitacion, para acabar
conelempleado que hapasado atrabajarenel desarro-
llo de unaciencianacional sin otrajustificacion nicono-
cimiento que necesitarun salario.

* ELGASTOEN PATENTES Y ASESORIA DE EXPERTOS
EXTRANJEROS, SENALACONTODAEXACTITUD
ELTIPOYMAGNITUD DE LANECESIDAD
DE CIENTIFICOSNACIONALES
El conocimiento importado, ya sea el que adopta la for-
ma de pago de patentes, u honorarios de asesores y
expertos extranjeros, debera pagar un cierto impuesto
proporcional, que permita a nuestras casas de estudio
ponerseadesarrollarsubstitutoslocales.

Los proyectos de empresas que recibanfondos na-
cionales para el desarrollo de investigacion deberan
contar con la aprobacion de comités cientificos, para



asegurarque no llamaran “investigacion” aunrutinario
control de calidad, nirecoleccion de datos triviales que
noimplicanlamenor originalidad niaporte cientifico.
Se debe propender a que las empresas transnacio-
nales inviertan en la investigacion en México una suma
proporcionalalamagnitud de sumercado. Se debe aca-
bar conempresas que tienen un mercado mucho mayor
en México que en el pais en que asienta su casa matriz,
perosdlodesarrollanlacienciaalla.

* FUNDACIONDEUNINSTITUTO

QUE CREEVELOZMENTEINSTITUTOS VIRTUALES
PARAAPOYARALAS EMPRESAS (IVAE)

Hoy la comunicacion através de telefonia, internet, inter-
cambios temporales de personal, han dejado sin justifi-
cacion la practica de crear institutos ad hoc, que toman
tres o cuatro afos desde la compra del terreno, cons-
truccion de edificios, contrato de personal cientifico y de
apoyo, equipamiento, hasta que se ponen en condicio-
nes de operar. Esapracticatiene un doble inconvenien-
te.Porunlado eslenta, pues para cuando estan a punto
de funcionaryahan pasado afios, y por otro, expolia de
cientificos a las universidades. Se podria agregar que
aun cuando se resuelva el problema para el que fue-
ron creadas, acabadala urgencia quedan como costo-
sos elefantes blancos atestados de personal y equipos
desaprovechados.

El IVAE podra convocar, casi instantaneamente, a
cientificos de todo el pais, de las disciplinas que sea,
para participar en la solucion del problema para el que
los requiere. Sin abandonar sus cargos en las uni-
versidades, estos investigadores comunicaran sus
requerimientos para participar (personal, equipos, com-
putadoras, instalaciones, presupuesto). Unavez reunida
esta informacion, el IVAE contactara a la empresa que
requirié sus servicios, y le expondra los requerimien-
tos de los cientificos. Adviértase que un profesor inte-
ligente, creativo, sagaz podra ir creando en su propia
universidad un grupo de expertos, muy bien equipados
y financiados, gracias a su participacion en diversas
convocatorias del IVAE.

* CREACIONDEUNINSTITUTO NACIONAL
QUEREVISECONTINUAMENTE LA “SALUD EMPRESARIAL”
Lafuncionde este Instituto Nacional seriala detratar de
detectaryasesoraraaquellas empresas que noesténal

tanto de que se hanido introduciendo procedimientos,
materiales y equipos mas modernos, mas eficientes,
que los que usan actualmente. Cuando se introduce un
nuevo medicamento, un nuevo equipo de diagnosticoy
tratamiento, son los innovadores quienes dedican sus
esfuerzos ainstruiralos médicos y pacientes para que
se pongan en condiciones de utilizarlos. Analogamen-
te, un empresario medio no suele estar al tanto de los
desarrollos cientifico-técnicos que van surgiendoenel
mundo, y que pueden mejorar su empresa. No puede
estar suscripto a decenas de revistas internacionales
especializadas, ni siempre esta capacitado para leer
articulos originales.

* CAMPANANACIONALCONTRA

LACONTAMINACION COGNITIVA

Hoy tenemos entidades que miden constantemente la
calidad del aire, del agua, de los alimentos, que se cer-
cioran de que la corrosion no esta minando nuestros
oleoductos, destilerias. Informan sobre el contenido de
grasas y colesterol de los alimentos para la poblacion, el
ganadoy laagricultura. Perolacontaminacion cognitiva,
que confunde y embrutece a nuestra poblacion a través
de programas televisivos, radiales e impresos, que brin-
dan interpretaciones plagadas de prejuicios, tienen una
libertad absoluta paraconfundiranuestrasociedad.

Las universidades deben adiestrar a sus alumnos
en la deteccion de la mentira, el engano, el estableci-
miento de practicasy condiciones nocivas. Estos alum-
nos pueden ser estimulados estableciendo concursos
parapremiaralosindividuosy grupos que analicen, ca-
ractericeny sefialen “La Estupidez del Ano”, “La Menti-
rade Mercado”, eincluso “La Practica Nociva, Pero No
Intencional” que afecte alapoblacion.

Se deben organizar simposia y congresos perio-
dicos para que, sin descuidar sus tareas especificas,
nuestros profesores intercambien informacion y expe-
rienciasenelcuidado delasalud cognitiva de México.

Estos grupos y equipos prestaran especial atencion
al desarrollo de proyectos pseudocientificos, es decir,
que sin dejar de causar problemas serios, no sean en
realidad problemas cientificos. Por ejemplo, la desnu-
tricion, el alcoholismo, la drogadiccion, constituyen pro-
blemas muy serios. Pero no se deben primariamente al
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desconocimiento del metabolismo del etanol en el hi-
gado, ni a la ignorancia de los mecanismos neurales
que distorsionanlas drogas.

Otro problema, muy comun en los pueblos subde-
sarrollados, eslaaparicion de pseudocientificos que de
pronto propalan tonterias sobre “ciencia basica” ver-
sus “ciencia aplicada” que, en total discrepancia con
los criterios epistemoldgicos y aun sociologicos con
que funciona la investigacion, ignoran que una cues-
tion se conoce 0 no se conoce, y que en este caso se
debeaplicarciencia, delatnica, de lamejor, pararesol-
verlo. El conocimiento no es como la informacion, que
puede almacenarse en bibliotecas y computadoras. El
conocimiento depende de la mente que conoce, y tan-
toesamente comolos conocimientos que se necesitan
sonproductosdelaciencia, asecas.

* REORIENTACION Y PROMOCION

DELADIVULGACION DELACIENCIA

Es necesario promover una cultura nacional que sea
compatible con el desarrollo de la ciencia. Pero hoy las
instituciones y museos de la ciencia basan su activi-
dad en el atraer sobre todo a los jovenes con ejemplos
exoticos y vistosos que dan la idea de que los labora-
torios asemejan antiguos circos que anunciaban enla
entrada a La Mujer Barbuda, El Fakir, El Tragafuegos.
Muchos de nuestros museos de ciencia suefan con
convertirse en Disneylandias. Es imprescindible y ur-
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gente difundirlaidea de que el cientifico no es un ante-
ojudo exotico que se entretiene y malgasta los fondos
puablicos enrarezas, sino un estudioso que se esmera
en encontrar regularidades de la realidad, destilar le-
yes, generalizar en forma sistematica sin apartarse de
los canones epistemoldgicos.

La ciencia no se caracteriza por lo que sabe, sino
porcomo lo sabe, de lo contrario, un ayatola, un sacer-
dote que sabe de television a colores, viajes en avion y
teléfonos celulares, seria mejor cientifico que un sabio
delsigloxixque desconociadichas cosas.

Debemos divulgar para que nuestra sociedad se
entere de lanaturaleza de la ciencia, su forma de cono-
cer, los principios que la guian. Entretener jovencitos
con efectos curiosos durante un sabado no es hacer di-
vulgacion cientifica.

Para la ciencia, por ejemplo, la realidad no es una
€0Sa, Sino un proceso que evoluciona, se trate de ga-
laxias, montanas, continentes, especies bioldgicas,
practicas sociales, estructura del Estado, estatuto de
la mujer, practicas religiosas y creencias. Sin embar-
goestasideas centrales de la cienciano se estan divul-
gando, muchas veces debido a que quienes divulgan
tienen una formacion deficiente frecuentmente orien-
tada al estudio de los medios para divulgar (museos,
television, revistas), perono alacalidad del contenido.

Las anteriores son algunas de las acciones que
creo deberiamos emprender los miembros del Con-
sejo Consultivo de Ciencia y la comunidad académica
para contribuir seriamente al desarrollo de la ciencia
en México. Es fundamental que iniciemos ya una dis-
cusion formal e impulsemos acciones que eliminen la
burocracia contable enque nostiene atrapados el Esta-
do, ytomemos la direcciony el desarrollo de la ciencia
ennuestras manos.

NOTA

1Este texto fue circulado por Internet entre la comunidad cientifica. Ele-
mentos solict6 al doctor Marcelino Cereijdo su autorizacién para publi-
carlo, con el afan de contribuir a la reflexion de los problemas que atafen
a la ciencia en México y tratar asi, sin ambages, de abrir un foro para la
discusion en la comunidad académica acerca de los problemas que en-
frentamos para el desarrollo de las actividades cientificas en nuestro pais.
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