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En la contabilidad nacional la industria automotriz abarca dos
ramas y diez clases de actividad. Las primeras son, por un
lado, la fabricacion de automdviles y camiones y, por otro, la
manufactura de partes para vehiculos automotores. Las acti-
vidades asociadas incluyen el ensamble de automoviles y ca-
mionetas y la manufactura de camiones y tractocamiones.
Por su parte, la fabricacion de partes agrupa siete especia-
lidades: i) fabricacion de motores de gasolina y sus partes;
i) equipo eléctrico y electronico y sus partes; iii) partes de sis-
temas de direccion y de suspension; iv) sistemas de frenos;
sistemas de transmision; v) asientos y accesorios inferiores;
vi) piezas metélicas troqueladas; y vii) otras partes varias.

De la clasificacion anterior en este trabajo solo se consi-
derara lo que se refiere al ensamble de automoviles y camio-
nes en México para el periodo 2004-2013, pues la industria de
autopartes requiere un estudio aparte.
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Este trabajo consta de cuatro secciones. En la pri-
mera se establece la contribucion de la industria auto-
motriz al Producto Interno Bruto (PIB); en la segunda
se abordan las variaciones que ha experimentado la
industria en la produccion de vehiculos y su compa-
racion con el resto del mundo; en la tercera y cuarta
partes se hace un acercamiento a los temas de la re-
muneracion salarial y la inversion extranjera directa.

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ Y SU CONTRIBUCION AL PIB

La industria automotriz en México ha pasado por di-
ferentes etapas, aunque se pueden sefalar dos muy
importantes: la llegada de las empresas fabricantes de
automaviles con autopartes importadas desde 1925
hasta 1962; y la entrada en vigor del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN) a partir de
1994, factor que propicio el crecimiento acelerado en
la produccion de vehiculos con una estrategia dirigida
a la exportacion, especialmente al mercado de Esta-
dos Unidos.

Como se menciono, la industria automotriz se con-
forma de dos sectores: la industria terminal y la de au-
topartes. El éxito de la industria automotriz en México
ocurrio a partir del desarrollo de las politicas neolibera-
les orientadas a establecer y fomentar un modelo enfo-
cado en la apertura econdmica de México." Asimismo,
la industria tiene gran importancia a nivel global ya que
contribuye a impulsar el desarrollo de otros sectores
de alto valor agregado, por lo cual diversos paises con-
sideran que la industria automotriz es muy importante
y es la razon para que fomenten su desarrollo.

En este sentido, México no es una excepcion, ya
que la industria automotriz ha sido uno de los sectores
mas importantes para el crecimiento econdémico. Por
su participacion en las exportaciones se ha coloca-
do como una las mas importantes junto con el sector
petrolero, la agroindustria y la quimica.? Para el 2011,
las exportaciones de esta industria fueron el 22.5%
del valor de las exportaciones totales del pais, y para
2010-2011 las ventas al exterior de la industria (tanto
terminal como de autopartes) sumaron 143.1 miles de
millones de dolares (Tabla 1).2

2000 38 2006 53
2001 38 2007 56
2002 39 2008 55
2003 38 2009 42
2004 4 2010 65
2005 45 2011 79

Tabla 1. México: Exportaciones de la industria automotriz, 2000-2011 (miles de
millones de dolares). Fuente: INEGI.

Un examen riguroso de la produccion de automo-
viles implicaria un estudio de los grupos o empresas
que operan en la industria en el &mbito internacional
y en México, incluso su ubicacion espacial, pero aqui
solo se tomara en cuenta lo que se refiere a sus ten-
dencias de crecimiento.*

La industria automotriz en México es una las mas
competitivas y dinamicas del mundo, a la par de pai-
ses como Japon, Alemania, Brasil, India, Espana y Chi-
na. Esta competitividad se debe a los beneficios o in-
centivos que ofrece el pais para las empresas de la
industria, pues México cuenta con una capacidad pro-
ductiva sustentada en bajos costos de operacion deri-
vados de su ubicacion geografica, bajos niveles sala-
riales, cuantiosas inversiones y las ventajas derivadas
del TLCAN, elementos que la convierten en un sector
muy eficiente a nivel mundial. De hecho, los costos sa-
lariales relativamente bajos hacen que México sea una
plataforma de exportacién atractiva para el mercado
del TLCAN.?

Después de la crisis de 2008 esta industria ha tenido
una rapida recuperacion de los niveles de produccion y
capacidad exportadora, ademas de que los flujos con-
tinuos de inversion extranjera directa han ampliado su
capacidad productiva con plantas flexibles, lo que per-
mite a las empresas adaptarse rapidamente a cambios
en el entorno.’

La industria automotriz mexicana se encuentra en-
tre los diez primeros lugares en produccion de automo-
viles a nivel mundial y México es uno de los paises mas
atractivos para la inversion extranjera directa en esta
industria; a pesar de ello, el nivel de salarios en nuestro
pais es muy bajo.
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Total Industrias manufactureras

mas importantes

Petroleo y productos del petréleo 28 36 40
Industria alimentaria 23 22 23
Industria automotriz 12 12 12
Industria quimica 12 13 13
Resto de industria manufacturera 25 18 13
Total 100 100 100

43 44 48 35 38 46 42
20 22 22 24 24 24 24
12 12 12 10 13 14 14
13 13 13 14 13 1 12
12 9 5 17 13 5 9
100 100 100 100 100 100 100

Tabhla 2. México: Industrias més importantes del sector manufacturero, 2003-2012 (porcentajes del PIB manufacturero a precios corrientes). Fuente: Elaboracion propia

con base en INEGI. Sistema de cuentas nacionales de México, afio base 2008.

Desde su establecimiento en México en 1925, la in-
dustria automotriz ha sido una de las de mayor rele-
vancia econémica para el pais y ha incrementado su
poder en el mercado, pero principalmente ha sido una
puerta al mercado internacional y en particular al de
Estados Unidos.

De hecho, la industria esta muy integrada al siste-
ma de produccion de América del Norte.

Aunque el crecimiento de la industria automotriz no
ha sido constante, si ha sido significativo, y junto con
la alimentaria, la quimica y la de petroleo son las que
aportaron mas de 70% del PIB en el periodo 2003-2012.
En particular, en ese lapso, la industria automotriz cre-
Ci6 12.2%, porcentaje similar al de la industria quimica
y al del resto de la industria manufacturera (Tabla 2).

PRODUCCION

Incluso en tiempos de crisis se ha podido sostener la
produccion de vehiculos, como se muestra en la figura 1.

Si se compara el aumento de la produccion de auto-
moviles por tipo de mercado, es notorio que casi el 70%
de los vehiculos y camiones ensamblados en México
se destinaron a la exportacion (Tabla 3). Esta tenden-
cia se explica porque las ventas anuales de automaviles
del pais son pequenas, debido a que el tamano de la po-
blacion susceptible de adquirir autos y el nivel de desa-
rrollo econoémico no permiten justificar la fabricacion de
algunos modelos, por lo tanto, se destinan solo al mer-
cado externo. Segun el INEGI, en el periodo 1980-2010 el
namero de habitantes por cada automovil particular en
circulacion disminuy6 de 17 a5’
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Figura 1. México: Volumen de la produccion de automéviles, 2004-2013 (Unida-
des). Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INEGI (2012). El sector au-
tomotriz en México 2012. México: INEGI. Disponible en: http://www.inegi.org.mx/
prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/integracion/sociodemografico/
automotriz/2012/iam-2012.pdf. Fecha de consulta: 4 de mayo de 2014; y AMIA
(2014). Disponible en http://www.amia.com.mx/prodtot.html. Fecha de consul-
ta: 4 de mayo de 2014.

Mercado y tipo 2007 | 2008
de vehiculo\afos

Total

Mercado nacional 31 29 25 23 24 22 20
Automéviles 69 65 61 60 55 59 60
Camiones ligeros 17 18 21 22 29 24 22
Camiones pesados 6 9 9 9 7 7 6
Tractocamiones 6 6 7 7 7 9 1

Autobuses foraneos 03 04 04 03 04 03 02
Chasis para pasaje 2 2 2 2 2 1 1

Mercado internacional | 69 7 75 77 76 78 80
Automéviles 50 61 68 69 66 66 63
Camiones 50 39 32 31 34 34 37

Tabla 3. Volumen de la produccién automotriz por mercado y tipo de vehiculo,
2004-2010. Fuente: INEGI (2012). El sector automotriz en México 2012. México:
INEGI. Disponible en: http://www.inegi.org.mx/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/
productos/integracion/sociodemografico/automotriz/2012/iam-2012.pdf. Fecha
de consulta: 4 de mayo de 2014.
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. Porcentaje
Empresa d:(:;ze\z::::s Porcentaje de de las
ensambladora\ la produccion | exportaciones a
C al mercado +
oncepto e A local exportada | Estados Unidos
y Canada
GM 40 80 99
Nissan 80 53 81
Chrysler 4 98 94
Vw 44 80 56
Ford 24 82 98
Honda 18 67 88
Toyota 0 100 100
Total 40 77 86

Tabla 4. Produccion, ventas y exportaciones de empresas ensambladores en Mé-
xico, 2004-2007. Toyota inici6 en México la produccion de automoviles en 2006.
Fuente: Sturgeon, T.y J. V. Biesebroeck. (2010). “Effects of the crisis on the auto-
motive industry in developing countries. A global value chain perspective”. Police
Research Working Paper 5330. Banco Mundial, pp. 1-31.

Lo anterior se comprueba cuando se toman los da-
tos de la produccion, ventas y exportaciones de las
ensambladoras en México para el periodo 2004-2007.
A excepcion de empresas como Nissan, que destina el
80% de su produccion al mercado mexicano, el resto
de las firmas produjeron en mayor proporcion o total-
mente, como Toyota, para la exportacion a los merca-
dos de Estados Unidos y Canada (Tabla 4).

Inclusive, al tomar en cuenta que esta es una de
las industrias que posee una de las cadenas de valor
mas amplias e integradas del pais y que opera con al-
tos estandares de calidad y productividad a nivel mun-
dial, es notorio que los aios mas importantes para la
industria automotriz en México fueron 2010 y 2011. Pa-
ra este ultimo ano la industria se posiciond en el octa-
vo lugar por unidades producidas y el sexto en unida-
des exportadas.®

La crisis del 2008 no fue obstaculo para que la in-
dustria siguiera creciendo. De acuerdo con datos de la
Division de Estadisticas de la ONU,® México es uno de
los siete paises con mayor produccion de automoviles
de pasajeros. Compite con Japdn, Alemania, Brasil,
India, Espana y Rusia. Como se observa en la Tabla 5
en el periodo 2008-2010 nuestro pais ocupo el sexto y
séptimo lugar, para cada afo, como productor mundial
de vehiculos.

Afios

Japon 9,409 | 9,605 | 9,588 | 10,684 | 9,522 = 9335 | 6,769 @ 7579

Alemania | 5,561 5,624 5,945 5,965 6,399 6,135 5,407 6,094

Brasil 1,472 1,876 2,182 3,706 2,557 2,620 2,705 2,902
India 538 732 1,031 1,239 1,422 1,517 1,910 2,453
Espaia n.d 2,482 2,375 2,220 2,385 2,049 1,883 2,025

México 996 972 1076 | 1,385 | 1268 | 1389 | 1,033 | 1,465

Rusia 1,012 1,110 1,069 1,178 1,294 1,470 600 1,210

Tabla 5. Produccion de automéviles de pasajeros por paises seleccionados,
2000-2010 (miles de unidades) Fuente: http://unstats.un.org/unsd. Fecha de con-
sulta: 4 de mayo de 2014.

También la industria automotriz en México se ha
posicionado como precursora de la competitividad en
los diferentes estados o regiones del pais donde se
encuentra establecida, lo que ha generado una mayor
cantidad de empleos, aunque el salario ha decrecido
en comparacion con los demas paises productores, asi
como también un mayor desarrollo del capital huma-
no. En este sentido, la industria ha traido una derrama
de capacidades tecnoldgicas que se estan aplicando a
otros sectores del pais."

Hay estudios que mencionan que, para el futuro, la
industria automotriz en México adquirird mayor impor-
tancia a nivel mundial, posicionandose dentro de los
primeros cinco productores de vehiculos.”

A partir del afo 2000y con la creciente globalizacion
del sector automotriz, la industria ha experimentado un
proceso de reconfiguracion de su planta productiva, al
dejar de ensamblar automaviles econémicos y producir
modelos destinados a un mercado global con vehiculos
de mayor sofisticacion tecnoldgica y valor agregado.
Para ese ano la produccion habia disminuido; pero
en 2005 tuvo un repunte con un crecimiento del 7.3%,
dinamismo que se acentud en el 2008; sin embargo,
esta tendencia favorable fue interrumpida por la crisis
del 2008-2009, afios en que la produccion de vehiculos
cayo un 28.1% debido a la contraccion del mercado en
Estados Unidos. En 2010 se observo un crecimiento de
1.36% en la produccion con respecto al 2009, y en el
2011 la tendencia positiva se mantuvo al registrar por
segundo ano consecutivo un crecimiento significativo.
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La recuperacion de la produccion y venta de vehi-
culos se debe a las ventajas competitivas con las que
cuenta la industria automotriz mexicana, tales como:™
« Ubicacion geograficaestratégica, pueselaccesoapro-
veeduria de alta calidad contribuye a reducir los costos
de inventarios, riesgos y transporte, entre otros, ya que
alolargo del pais se han desarrollado importantes agru-
paciones de empresas automotrices y de autopartes;
* Disponibilidad de mano de obra calificada, compe-
titiva y con costos laborales bajos. En las plantas mas
eficientes en México estos costos llegan a ser hasta
un cuarto del costo laboral en Estados Unidos.

* Acceso preferencial a los principales mercados, ya
que México tiene 3 mil kilometros de frontera con el
mercado mas grande del mundo.

» Aunado a esto, nuestro pais cuenta con facil acceso
a los océanos Pacifico y Atlantico y tiene una infraes-
tructura portuaria adecuada.

REMUNERACION SALARIAL

Los salarios en México son de los mas bajos a nivel
mundial y los de la industria automotriz no son la ex-
cepcion. En efecto, en el periodo 2008-2012, en nues-
tro pais el salario por hora en la rama de ensamble de
automaoviles fue de 8.12 ddlares en promedio, mientras

Alemania 59.46 57.30 54.35 60.42 59.04
Australia 36.76 35.06 42.73 51.67 54.34
Austria 48.07 49.43 43.16 47.95 46.05
Dinamarca 4516 4412 43.45 44.82 43.87
Francia 44.97 43.16 41.70 44.86 42.36
Estados Unidos 37.36 38.10 37.35 37.90 37.38
Italia 37.93 37.03 36.26 39.00 36.88
Reino Unido 37.33 32.86 32.71 34.87 35.00
Espaia 34.42 34.33 32.90 34.51 32.19
Corea 20.83 18.79 23.67 23.26 25.87
Brasil 14.50 13.98 16.89 20.01 18.80
México 8.70 8.01 7.96 8.16 7.79

Tabla 6. Salarios por hora en el sector automotriz (ensamble de automéviles) por
paises seleccionados, 2008-2012 (délares). Fuente: U.S. Bureau of Labor Statis-
tics, International Labor Comparisons, Agosto 2013. Disponible en http:/www.
bls.gov. Fecha de consulta: 21 de mayo de 2014.

que en paises como Alemania, Australia, Austria, Dina-
marca y Francia, el salario promedio en el periodo as-
cendié a mas de 40 dolares la hora; en Estados Unidos,
Italia, Reino Unido y Espanfa, el pago por hora se ubico
entre 33y 37 dolares (Tabla 6).

Se ha senalado que el sector manufacturero au-
tomotriz es el que ofrece los mejores salarios de to-
da la planta productiva nacional, no obstante, al ser
la industria automotriz un sector globalizado, para los
fabricantes trasnacionales es muy importante el costo
de la mano de obra, por lo cual prefieren instalarse en
aquellas naciones en vias de desarrollo donde el nivel
de salario es muy inferior al de los paises desarrolla-
dos. Algunas de las causas de los salarios bajos en la
industria son la productividad, la inversion en ciencia
y tecnologia, y en la facilidad para hacer negocios.

El personal de la industria automotriz en México
cuenta con capacitacion y estandares productivos de
primer nivel, aunque los ingresos en este sector son
precarios, pues solo el 20% de los trabajadores recibe
mas de dos salarios minimos. Los salarios de la indus-
tria automotriz son de los mas altos del sector manu-
facturero en el pais; sin embargo, el problema es que
las remuneraciones son mas bajas comparadas con
los salarios de otros paises dentro del mismo sector.

A partir de 2004 los salarios de la industria auto-
motriz evolucionaron favorablemente; pero la crisis del
2008-2009 generd una reduccion abrupta (Figura 2).
La recuperacion tardo dos afos, de tal manera que las
remuneraciones del personal de esa industria apenas
rebasan los salarios del 2008.
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Figura 2. Industria automotriz: remuneracion de asalariados 2004-2011
(2008=100). Fuente: Elaboracién propia con datos del INEGI.
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INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

En el periodo 2003-2012, la industria automotriz contri-
buy6 al PIB manufacturero con el 12.2% y con el 28.2%
de las exportaciones manufactureras,'* por lo que es
uno de los sectores que ha promovido el crecimien-
to econdmico. Impulsar el sector también es relevante
debido a su integracion con otras ramas industriales,
por lo que se generan una gran cantidad de empleos
indirectos. En 2011, debido a la demanda de la indus-
tria, se generaron 504 mil empleos indirectos, ademas
de un numero importante de empleos vinculados a las
actividades de comercializacion.'

De hecho, esta industria ha sido de gran importan-
cia para la recepcion de inversion extranjera gracias a
las condiciones competitivas con las que cuenta Mé-
Xico para ser uno de los principales destinos de inver-
sion. En 2004 se report6 la mayor inversion extranjera
directa, con una inversion de 1,192.9 millones de dola-
res, aunque en 2011 la inversion se redujo considera-
blemente (Tabla 7).'61

Por su parte, las empresas realizaron importantes
inversiones en nuevos complejos de armadoras de ve-
hiculos. En el periodo 2007-2011 |a inversion total fue
de 10,349 millones de dolares (Tabla 8).

Ademas de su contribucion a la actividad econdmi-
ca nacional, la industria automotriz tiene un importan-
te papel como agente precursor de la competitividad,
lo que la convierte en un factor clave en la estrategia
de desarrollo de nuestro pais. Segun la Secretaria de

2000 460.4 2006 47.4
2001 1153 2007 299.5
2002 339.4 2008 97.2
2003 202.7 2009 413.8
2004 1,192.9 2010 634.3
2005 2273 2011 100.4

Tabla 7. México: Flujos de IED a la industria automotriz terminal, 2000 - 2011
(millones de ddlares). Fuente: Secretaria de Economia.

871 871

Daimler Chrysler

Ford 3,000 3,000
Chrysler 550 620 1,170
Volkswagen 1,053 | 1,020 2,073
General Motors 435 900 1,335
Nissan 600 600
Mazda 500 500
Honda 800 800
Total 871 3000 | 1,053 | 2605 & 2,820 | 10,349
Automdviles 49.9 61.4 68.1 69.4 66.2 66.1
Camiones 501 38.6 319 306 338 33.9

Tabla 8. Inversiones en la construccion de plantas de vehiculos en México segun
empresa, 2007-2011 (millones de dolares corrientes). Fuente: Elaboracion con
datos estadisticos de industria automotriz, INEGI.

Economia la instalacion de plantas manufactureras del
sector automotriz ha contribuido de manera significa-
tiva al desarrollo de las economias de las regiones en
donde se ubican, lo cual se aprecia en efectos como:"®
» Maduracion y diversificacion de la fuerza de trabajo
local, haciéndola mas experimentada y estable.
 Aprendizaje industrial, al propiciar nuevas practicas
de organizacion entre empresas locales.

» Fomento de la vinculacion con instituciones de edu-
cacion superior de la region.

 Impulso adicional para la actualizacion de infraes-
tructura y servicios urbanos.

CONCLUSIONES

Desde su inicio, la industria automotriz ha sido de gran
importancia para México de varias formas: a través
de la creacion de empleos, aportacion a la economia,
atraccion de inversion extranjera directa. No obstan-
te, esto no ocurrié por mera coincidencia, pues Méxi-
co poseia los requerimientos para la implantacion de
esta industria en el territorio, ya que contaba con ven-
tajas. Gracias a esto, en la actualidad la industria esta
posicionada dentro de las diez mas importantes a ni-
vel mundial, siendo una de las industrias que genera
mas empleos en México, aunque esto no se refleja en
el bienestar social, ya que los salarios son bajos en el
contexto mundial.



La industria automotriz es un sector importante
para generar desarrollo y crecimiento econdmico en
el pais, y se tienen expectativas muy altas para esta
industria en el futuro pues, segun expertos, se con-
templa que en un futuro sera el mayor aporte al PIB
de México, dejando de lado la dependencia que tiene
el pais del petrdleo; sus retos son posicionarse en un
lugar mas alto dentro de los productores de vehiculos
y adquirir un mayor mercado mundial.
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